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LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.
MEMORIA

Sefior Accionista:

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, sometemos a vuestra
consideracién la Memoria y los Fstados Contables correspondientes al Ejercicio Econdmico N° 8
finalizado el 31 de diciembre de 2024.

La informacién contenida en la presente Memoria incluye el analisis y las explicaciones de la
Direccién sobre la situacién financiera y los resultados de las operaciones y debe ser leida en forma
conjunta con los Estados Contables de Loteria de la Ciudad de Buenos Aires S.E. (en adelante,
indistintamente “LOTBA S.E.” 0 “la Sociedad”) y sus notas (en adelante, los “Estados Contables™).
Dichos Estados Contables han sido preparados de acuerdo con la normativa contable vigente.

Consideraciones Generales

Mediante la Ley N° 5.785 (texto consolidado cfr. Ley N* 6.764) fue creada LOTBA S.E., en el &mbito
del actual Ministerio de Hacienda y Finanzas, que tiene por objeto la autorizacién, organizacién,
explotacién, recaudacion, administracién y control de los juegos de azar, destreza y apuestas
mutuas, y actividades conexas en el ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (en adelante
“la Ciudad” o “CABA”).

Asimismo, la citada norma designa a LOTBA S.E. como Autoridad de Aplicacién de la Ley N° 538
de Juegos de Apuesta (texto consolidado cfr. Ley N° 6.764) que establece sus funciones y
facultades. A su vez, por Decreto N° 88-GCABA/17, el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires aprobé el Estatuto de LOTBA S.E., y mediante el Decreto N° 149-GCABA/24, se designaron
sus autoridades, quedando integradas al 31 de diciembre del 2024 de la siguiente forma:

Presidente Jesus Mariano Acevedo
Director Titular Maximiliano Letto
Director Titular Ezequiel Alejandro Dominguez
Director Titular Santiago Alberdi
Director Titular Federico Romano
Directora Suplente Ana Maria Perez Ibarra
Directora Suplente Nereida Maria Delgado
Director Suplente Fernando Martin Sowyn
Director Suplente Lucas Lo Bianco

Sindico Titular Osvaldo Martin Borrelli
Sindico Suplente Magdalena Accorinti

Durante el ejercicio correspondiente al afio 2024 LOTBA S.E. orientd su actividad de acuerdo al
planeamiento estratégico definido por la organizacion basado en los siguientes objetivos
estratégicos definidos:

En el plano comercial se definié la optimizacién de los recursos provenientes de [a explotacién
propia (canal fisico y online) a través del redisefio de la estrategia comercial acompafiada de una
transformacioén digital innovadora para lograr ser sustentable solo con el producido de dicha
explotacidén.

Durante el ejercicio merced a las estrategias comerciales implementadas se superé la meta fijada
de revertir la tendencia a {a baja en las ventas de juegos lotéricos en términos de VIA respecto de

Asimismo, S€ propuso aumentar la recaudacién del canal fisico y del online, fijando en este caso
una meta de incremento para el afio 2025 enel 2%.
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En el plano de la prevencion se definié como objetivo disefar una estrategia de concientizacién a
través de la marca HABLAR ES GANAR atacando la problemética de los menores y la oferta del
juego ilegal.

En tal sentido la organizacién se propuso aumentar la proporcién del juego legal en el mercado de
juego online a través del aumento del ntimero total de usuarios registrados en Agencias de Juego
en Linea autorizadas por LOTBA. Como meta se fijé el aumento del 20% de los usuarios registrados
habiéndose alcanzado durante el ejercicio un aumento del 64%.

Asociado a ello y en lo que hace al acceso a juego ilegal, se buscéd reducir el analisis de busquedas
y trafico web hacia sitios no autorizados fijandose como meta una reduccién del 4% y habiendo
alcanzado una reduccién del 5,5%.

Asimismo, se buscé aumentar en un 20% el alcance de los talleres y activaciones de concientizacion
y prevencion dirigidos a jévenes, partiendo de una linea de base del ejercicio 2023 de 2.000
jovenes. Durante el 2024, la meta fue alcanzada, llegando a méas de 10.000 jovenes, lo que
representa un aumento del mas del 400% en el alcance de los talleres y activaciones de prevencion
y concientizacidn.

Finalmente, en el plano de la gestién de los recursos se fijé como objetivo estratégico profundizar
la eficiencia en el manejo de los fondos publicos a partir de una adecuacidn estructural que
permita una reduccién de gastos operativos con el fin de alcanzar la estructura optima y maximizar
el retorno de cada inversion.

En este contexto, se detallaran a continuacién tos proyectos mas relevantes desarrollados por las
distintas areas de la Sociedad, dirigidos al cumplimiento de los objetivos estratégicos trazados,
fruto del trabajo mancomunado entre ellas.

En relacién con la actividad comercial, la Gerencia de Ordenamiento del Juego destaca que se
llevaron a cabo acciones de incentivo a la red de ventas, con el fin de acompanar la
comercializacién de los productos y fortalecer la actividad de nuestra red.

Entre las acciones realizadas destacamos, “"Loto Plus Reparte”, destinada a agencieros (vigencia
2/09/2024 - 30/11/2024); “Impulsé tus Ventas y Gana con Quiniela de la Ciudad", Cuya primera
fase se desarroll (vigencia 1/04/2024 - 31 /08/2024), y "Quiniela de la Ciudad", también para
agencieros (1/12/2024 - 31/12/2024).

Asimismo, con el propésito de ampliar la oferta de juegos en la red de ventas de LOTBA, el
13/11/2024 se firmé un convenio con el Instituto de Juegos de Apuestas de Loteria de Neuguén
para la comercializacion del juego de resolucion inmediata "MONEY", y se actualizé la pégina "Otra
Chance" con el objetivo de optimizar la experiencia del usuario y adecuarse a sus necesidades.

Respecto al desempefio de los productos comercializados, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
y en otras jurisdicciones mediante convenios con entes Provinciales, se realizé un analisis
comercial a resultas del cual se destacan la siguientes conclusiones: a) Las ventas totales
registraron un incremento del 190,6% interanual, sin embargo, ajustadas por inflacion, reflejan
una cafda del 9,6%; b) La tasa de premios pagados mostré un leve aumento del 0,7%, pasando del
92% en 2023 al 92,6% en 2024; c) La Quiniela de la Ciudad presento un incremento del 0,14% en la
tasa de pagos, alcanzando el 61,2%, mientras que las Maquinas Electrénicas y Electromecénicas de
Juegos de Azar (MMEJAS) operadas en HAPSA y el Casino Flotante mantuvieron tasas de pago del
94,3% y 95%, respectivamente, y las Mesas de Juego en el Casino Flotante registraron un
incremento del 2,25%, pasando del 78,6% en 2023 al 80,3% en 2024.

En términos de produccién total, se registré un crecimiento interanual del 155,5%, aunque inferior
al de las ventas. Al ajustar por inflacién y considerando el impacto de reconocimientos y bonos, la
Variacion Interanual Ajustada (VIA) del producido fue de -20,8%. Ademas, se generaron ingresos
adicionales por la comercializacidn de Loto en jurisdicciones foréneas, sumando MARS 2.077 por
gastos operativos y publicidad, asi como por los productos Quini, Las Vegas y Turf HAPSA, que
aportaron MARS 1.442 en concepto de gastos operativos.
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Al comparar el desempefio comercial con el Budget 2024 (v3), las ventas superaron en un 25,1%
las proyecciones, mientras que la produccién se ubicé un 22,3% por encima de lo esperado. Entre
los factores clave que influyeron en estos resultados se destacan el desempefio en Juegos de Mesa
con una variacion interanual ajustada del 177%, y el impacto de la cotizacion del dolar, que registro
variaciones significativas entre enero y diciembre de 2024.

En este contexto tos juegos lotéricos se vieron afectados negativamente por la crisis econdmica,
aunque la Quiniela de la Ciudad se mantuvo como el producto estrella.

Las agencias de juego en linea (AJL) continuaron con una tendencia de crecimiento constante
aunque las previsiones de ventas mostraron alta volatilidad debido a variaciones intermensuales.
En la administracidn de salas de juego y operadores, el monto total obtenido en concepto de canon
por la actividad de las MEEJAS se originé, considerando las Salas de Juego autorizadas, en un 67%
por HAPSA y en un 33% por el Casino Flotante, con una actividad en délares distribuida en un 61%
por HAPSA y un 39% por el Casino Flotante.

En el marco de Comunicacion y Publicidad, se llevaron a cabo diversas campahas y estrategias. La
campaha "Loto Plus - Te lo Dijimos y Cumplimos™ tuvo una fuerte presencia en radio, TV y portales
de noticias, mientras que el relanzamiento de "Loto Plus - Ahora estd mas cerca” enfatizé los
atributos del producto. Ademas, se realizg publicidad en el fitbol argentino a través de soportes
LED en estadios y spots en transmisiones, junto con anuncios en radio AM/FM, portales de noticias,
carteleria y redes sociales.

En términos de eventos Y patrocinios Loteria de la Ciudad de Buenos Aires fue patrocinador del
premio abanderados, ademas de apoyar diversas actividades culturales y deportivas. Respecto a
las campanas de producto, se destacd la promocion de "Poceada” con el eslogan "La mas facil de
ganar” y la estrategia para "La Grande de la Ciudad", que incluyd acciones en puntos de venta y
medios digitales.

En cuanto a los sorteos y el procesamiento de apuestas, se llevaron a cabo los sorteos de juegos
propios como Quiniela de la Ciudad, Poceada, Tombolina, Loto Plus, Loto 5 Plus y La Grande de ta
Ciudad, ademas de juegos foraneos como TELEKINO, Quini 6 y Brinco. También se realizé el sorteo
del programa "Otra Chance Mas 2024" el 5 de enero y la accién "Loto Plus Reparte” incluyendo tres
sorteos en las fechas 28/09/2024, 30/10/2024 y 30/11/2024. Entre los sorteos externos, se
destacaron el Club +Simple y Juicio por Jurado.

Respecto a la atencién a la red de venta, se brindé soporte técnico, se realizaron modificaciones
y bajas de titularidad y se llevé a cabo la renovacion del seguro de caucién de agencias oficiales,
con vigencia 1/07/2024 - 1/07/2025.

participacion de menores en juegos de apuesta y promover el uso responsable de la tecnologia. Se
aprobd el Programa “Lo que estd en Juego” a fin de prevenir comportamientos problematicos
relacionados con los juegos en linea y los Jjuegos de apuestas en adolescentes,

En cuanto a campafas de comunicacién Yy concientizacion, alineados con el objetivo estratégico
definido para el ejercicio 2024, se destaca la difusién del mensaje “Saber Jugar”, con acciones de
concientizacién vinculadas al juego solo para mayores de 18 afios en el Superclasico Boca-River.

Asimismo, a través de la Campafa “Hablar es Ganar”, se promovié el didlogo como herramienta
para prevenir el juego en menores y el juego ilegal con presencia en medios radiales, digitales y
en la via piblica.

Entre las actividades comunitarias para concientizar sobre el juego responsable se destacan:
* Semana del Juego Responsable
¢ Campaha en Parques y Plazas durante las Vacaciones de Invierno: Actividades lidicas y
distribucién de material informativo.
e Colonias de Verano: Juegos educativos sobre el uso responsable de la tecnologia.
e Feria SAGSE: Participacién en paneles sobre el combate al juego ilegal.
* Semana de la Educacion Fisica: Concientizacion a jévenes en actividades deportivas.
* Deportes de Arena: Dinamicas interactivas con adolescentes sobre riesgos de las apuestas.
¢ Jornada en el Hospital Rivadavia: Ruleta informativa sobre juego responsable.
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¢ Dia del Nifio en Barrio Mugica: Actividades lUdicas para diferenciar juego recreativo y
apuestas.

o Conferencia sobre Ludopatia Infantil: Encuentro con expertos para abordar el impacto del
juego en menores.

e Talleres en clubes de barrio y polideportivos.

En cuanto a las acciones de prevencién implementadas se indica que se han bloqueado mas de
1.500 sitios de paginas de juegos de apuestas no autorizados, en todas las escuelas publicas y en
algunas escuelas privadas alcanzando un total de mas de 1.700 escuelas de CABA, y en la red BA
WIFI.

Asimismo, para aumentar el alcance de las acciones de concientizacién y prevencion se han
firmado 5 convenios para promover el juego responsable y habitos saludables con los siguientes
organismos: Registro Nacional de las Personas (RENAPER); Banco de la Ciudad de Buenos Aires;
Secretaria de Deportes; Secretaria de Bienestar Integral y Consejo de la Magistratura de la Ciudad
de Buenos Aires.

En relacién con las capacitaciones se han llevado a cabo talleres en 8 centros de Jubilados, en
colaboracién con la Secretaria de Bienestar Integral, con un enfoque en juego saludable,
prevencién del juego patolégico y signos de alerta.

También se han realizado en Escuelas pablicas y privadas de la Ciudad de Buenos Aires con un
alcance aproximado de méas de 65 talleres en escuelas.

Por su parte se implementaron “Capacitaciones en Familias” a través de estaciones virtuales clic
y capacitaciones propias y en conjunto con Gerencia Operativa de Familias y Cooperadoras
Escolares de la Direccién General de Escuela Abierta a la Comunidad.

Se han realizado Capacitaciones presenciales, virtuales Y autogestionadas para empleados del
GCBA a través del Instituto Superior de la Carrera, para la prevencion del Juego Patolédgico, y se
ha participado en las Olimpiadas Mayores con stands de concientizacién sobre juego seguro.

En relacion a la actividad desarrotlada por la Gerencia de Control de Juegos y Apuestas, en el plano
regulatorio se han desarrollado diversos proyectos tendientes a complementar la normativa que

En este sentido se destacan los siguientes proyectos significativos:

e Readecuacion HAPSA- Estandares técnicos LOTBA S.E

e Sistema de Control Interno de Juego Online (Etapa 1)

¢ Normativa Técnica para la Regulacion de la Liquidez de los Juegos de Azar en Linea:

¢ Controles Internos (mesas de pano)

°  Modificacion TOC (Texto Ordenado de Control)

s Se aprobé el nuevo Reglamento General de Carreras aplicable al Concesionario Hipodromo
Argentino de Palermo S.A

e OTT (Over the Table)

° Matriz de criticidad para entidades inspeccionables (etapa final 2025)

e Controles Internos MEEJAS: Este proyecto continuara en curso durante el afio 2025.

* Se actualizd el Régimen Sancionatorio aplicable al Agente Operador Casino Buenos Aires
S.A. y al -Concesionario Hipddromo Argentino de Palermo S.A.

e Se aprobé el Convenio con ITIA - The International Tennis Integrity Agency (ITIA) para el
intercambio de informacién, tecnologias y buenas practicas en la regulacion y control de
los juegos de azar.




LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

Por su parte, en materia de capacitaciones, se destacan las siguientes acciones desarrolladas:

e Se dict6 una capacitacién sobre controles land based, juego en linea y juego no autorizado
al Instituto de Ayuda Financiera a la Accién Social (IAFAS), de la provincia de Entre Rios,
en las oficinas de LOTBA S.E. Se brindé una capacitacion sobre controles land based, juego
en linea y juego no autorizado al Instituto de Asistencia Social (IAS), de la provincia de
Chubut, a cargo de la Loteria del Chubut, en las oficinas de LOTBA S.E.Se participd, en
representacién de LOTBA S.E., como expositores del evento denominado SUMMIT
“Redefiniendo el Juego: Nuevos Desafios y Oportunidades”, organizado por el Instituto de
Asistencia Social (1AS), a cargo de la Loterfa de Chubut, en la ciudad de Trelew, provincia
de Chubut, Replblica Argentina.

e Se brindaron tres capacitaciones internas, en el marco actual de la lucha contra el juego
ilegal: dos bajo la modalidad online, orientadas exclusivamente al cuerpo de inspectores:
“Juego en Llinea y Fiscalizacidén” e “Integridad de Apuestas Deportivas”; y na bajo
modalidad presencial, destinada a todos los integrantes de la GCJyA, sobre “Juego online
no autorizado.

Por su parte, en lo referente a la mitigacién del juego clandestino, mediante el trabajo de las
Gerencias de Asuntos Legales y Capital Humano y Control de Juegos y Apuestas, se interpusieron
en el aho 2024, mas de 50 denuncias por juego ilegal (Articulo 301 Bis del Caddigo Penal de la
Nacién) y se tomé intervencién en 8 denuncias iniciadas de oficio por el Ministerio Publico Fiscal
CABA, a los fines de ser tenidos como terceros coadyuvantes y colaborar con el avance y éxito de
dichas investigaciones. Asimismo se logré el bloqueo por orden judicial de 4 sitios web; el bloqueo
administrativo a partir del Acuerdo ALEA-NIC Argentina de 18 sitios web y se participo en 2
procedimientos de allanamiento con resultado positivo.

Respecto a la actividad desplegada por la Gerencia de Modernizacién y Tecnologias de la
Informacion, se informa que bajo la premisa de proponer, innovar y colaborar con los objetivos de
la organizacién incluyendo las particularidades que brinda la tecnologia, se ha tlevado a cabo
numerosas acciones entre las cuales se destacan por campo de especialidad las siguientes.

Desde la Subgerencia de Infraestructura Tecnoldgica se ha puesto foco en el robustecimiento de
la seguridad informatica, la generacion de soluciones para afrontar escenarios de contingencia, la
incorporacién de soluciones innovadoras, y el mantenimiento y comienzo de actualizacidén del

parque de herramientas tecnoldgicas actuales, pudiendo destacar como puntos importantes los
siguientes:

= Se finalizado la primera etapa del proyecto “Plan de contingencia tecnolégica” por el cual
se ha dotado a LOTBA de un sitio de computos alternativo, siendo el eslabén principal para
disponer de un DRP (Disaster Recovery Plan) brindando la mayoria de las herramientas
tecnolégicas necesarias para disponibilizar los servicios esenciales de operacién frente a
contingencias de gran magnitud.

e A fin de mantener las aplicaciones y herramientas informaticas necesarias para el
funcionamiento de LOTBA, se renovd el contrato con la firma Microsoft, incorporando
como valor agregado, herramientas que permitan el uso de soluciones de Inteligencia
Artificial al porfolio de LOTBA.

e A fin de fortalecer el entorno de nube, se concluyé con la migracion de la solucién de
correo a una solucion 100% cloud, generado independencia y el ahorro en licencias que
significaba el entorno hibrido. Por otro lado, se llevé a cabo la implementacién de la
herramienta “IBM Storage Protect for Cloud Microsoft 365, que permite gestionar las
copias y recupero de informacién para los entornos de nube.

¢ Como aporte constante a la seguridad se ha llevado a cabo la implementacion del doble
factor de autenticacién en conexiones de VPN y aplicaciones criticas. Se han reemplazado

seguros, aislacion de ndcleo de SO, implementacién intune, y migracién de Sistemas
Operativos a Gltimas versiones.

s Se ha brindado capacitacion y concientizacién sobre el buen uso de las tecnologias por
medio de distintos canales con el objeto de mejorar la experiencia de los usuarios y lograr
una comunidad de usuarios Capacitados.
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Desde la Subgerencia de Tecnologias de Informacién se ha finalizado con la migracion del Sistema
SAP Bl a BURE (Base Unica de Reportes y Estadistica), que incluye la geolocalizacidn de agencias
en un mapa. Este sistema fue desarrollado por el Departamento de Desarrollo implicando esto
costo cero de adquisicién para LOTBA y la eliminacion del costo de mantenimiento de SAP BI que
contemplaba recursos externos de consultoria.

Como parte de las acciones de mejora continua y desarrollo para estar a la vanguardia tecnoldgica
se desarrollaron nuevos productos de software propios, y se implementaron mejoras de tipo
evolutivas en los sistemas actuales, tales como:

° Se mejoré la UX de la Turnera y Verificacién Tickets.

e Secred el Turnero Espontaneo (turnos para los apostadores que se presentan en LOTBA de
forma espontanea).

¢ Sistema de llamado para pago de premio.

e Se redisefio el micrositio de Otra Chance para una mejor UX.

s Legajo de Clientes.

e SCI Juego en Linea.

Se realizé la implementacion de SSO de Fiori con multifactor de autenticacién que mejora la
seguridad y unifica la contrasefa de SAP con la del AD. También se configuré la alta disponibilidad

"(HA) de base de datos de SIMBA, lo que permite que en el caso que la base de datos se caiga por

algln incidente, se levante otra automaticamente permitiendo tener una continuidad de trabajo
en el sistema productivo con las mismas funcionalidades

Desde la Subgerencia de Modernizacién, la Oficina de Proyectos (PMO) se ha dedicado a optimizar
la gestion de proyectos en las diversas Gerencias de nuestra Sociedad. Nuestros esfuerzos se han
enfocado en fortalecer la comunicacion, mejorar la eficiencia del trabajo entre areas y garantizar
que cada proyecto completado nos permita avanzar y evolucionar en el futuro.

Principales avances en la gestion de proyectos:

e Se cre6 un boletin mensual para mantener a todos los empleados al tanto de los proyectos,
sus avances y resultados.

¢ Se optimizaron los procesos de identificacién y tratamiento de riesgos.

e Se profundizo en la documentacion de lecciones aprendidas de cada proyecto, destacando
su valor en presentaciones finales para su aplicacion en futuras iniciativas.

e Se reforzo la comunicacion y colaboracidn con todos los Stakeholders, logrando una mejor
coordinacién entre equipos.

Asimismo, desde el Departamento de Procesos Administrativos se avanzé en el andlisis y la
elaboracién de un importante caudal de documentos normativos que nos permitiran fortalecer
nuestros procesos internos y mejorar nuestra eficiencia. Se destaca la aprobacién del Mapa de
Procesos de la Organizacidn, herramienta que nos permitira tener una visién integral y actualizada
de nuestras actividades.

Se modernizé el sistema de registros normativos. Esto implica que a través de la nueva plataforma
SIMBA- HERMES, podremos gestionar y almacenar informacién de manera segura y organizada,
reduciendo tiempos de busqueda y minimizando errores.

Por otra parte, se avanzé en la definicidn y propuesta de un sistema integrado de gestion de riesgos
para Loteria de la ciudad, que sera aplicado evolutivamente por un equipo interdisciplinario.

En lo que respecta a la actividad institucional de LOTBA en materia de Gestidn de la Calidad, se
particip6 activamente en la Unidad Coordinadora de Gestién de la Calidad de ALEA, compartiendo
experiencias a nivel federal Yy participando en la aplicacién y auditoria de los criterios de calidad
emanados del Referencial.
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Desde la Unidad de Gestién de Seguridad de la Informacion (UGSI) se desarrollé y se comenzd a
ejecutar una metodologia para gestionar y clasificar los activos de informacién de la Sociedad, con
el fin de mejorar la toma de decisiones sobre el uso y control de los recursos de la organizacién.

Ademas, se ejecutd un plan para capacitar y concientizar regularmente al personal sobre temas
clave de seguridad de la informaci6n. En este orden de ideas, se han tomado medidas para asegurar
que todas las partes interesadas, como empleados, proveedores y concesionarios, entiendan sus
responsabilidades en relacién a la seguridad de la informacién de LOTBA.

También se ha creado, actualizado y aprobado documentacién para alinearse con estindares
internacionales de seguridad. En cuanto a las cuestiones técnicas de gestion de la seguridad, se
han realizado anélisis de seguridad para detectar y mitigar vulnerabilidades en los sistemas de la
organizacion, con el objetivo de reducir los riesgos frente a ciberataques.

También se llevaron adelante implementaciones y planificacion de proyectos en colaboracién con
otras areas de Modernizacién, para mejorar la seguridad de los servicios en la nube, permisos de
acceso, contrasefias, redes y confidencialidad de la informacién.

Con relacion a la actividad desplegada por la Unidad de Prevencién de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (UPLAFT), se destacan a continuacion, los hechos relevantes llevados
adelante en el marco de la politica de prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo
desarrollada por LOTBA S.E.

Atento el dictado dela Resolucién por parte de la Unidad de Informacion Financiera N° 194-UIF/23,
Cuya entrada en vigor opero el 1/12/2023, y en el marco de la adecuacién normativa del sector
de juegos de azar durante el periodo 2024, se inicié el proceso tendiente a la actualizacidn de las
normas internas de LOTBA en la materia.

En materia de actividades de Capacitacion y Difusion, se implementaron distintas actividades
especificas destinadas al Directorio, personal en general y Agentes Oficiales, como asi también, se
realizaron los entrenamientos especificos de capacitacién a é&reas involucradas en la politica de
prevencion de LA/FT. Asimismo, en colaboracion con el Departamento de Capacitacién y
Desarrollo, se ejecutaron las distintas actividades previstas en el Plan de Capacitacién
oportunamente aprobado por Resolucidn RESDI-2024-5-GCABA-LOTBA.

En lo que respecta a la Evaluacién Mutua GAFl, y en el marco del proceso de la 4° Ronda de
Evaluacion Mutua del GAFI a la Replblica Argentina, LOTBA en ejercicio de la Presidencia de la
Unidad Coordinadora de Lavado de Activos (UCPLA) de ALEA y en representacién del sector plblico
de juegos de azar, coordind la respuesta a distintos cuestionarios remitidos por la Unidad de
Informacién Financiera con el propésito de brindar informacién relevante que servirj al equipo
evaluador del GAFI para recabar datos y realizar el Informe de Evaluacién Mutua de Argentina.

En el plano institucional, LOTBA continué con su rol de liderazgo ejerciendo la presidencia de la
Unidad Coordinadora de Prevencién de Lavado de Activos (UCPLA), de ALEA y continud
representando a ALEA en el ambito de la Corporacién Iberoamericana de Loterias y Apuestas del
Estado (CI’BELAE) coordinando en dicho &mbito la Comisién de Prevencidn de Lavado de la referida
corporacion.

Asimismo, con el objetivo de seguir desarrollando nuevas habilidades, se promueve el desarrollo
de herramientas que permitan asegurar el cumplimiento de la normativa vigente. En tal sentido,
durante el ejercicio se implements la herramienta de Gestién de Legajos de Clientes, a fin de
permitir la generacién, tratamiento y archivo de la informacién requerida por la normativa
aplicable. Esto implicé iniciar el proceso de migracién de legajos, agilizando de manera
significativa los procesos de blsqueda, consulta y recuperacion de informacion relacionada con los
clientes de LOTBA.

Asimismo, se han confeccionado/actualizado 1419 legajos de clientes y se han reportado 291
operaciones en el marco del Reporte Sistematico Mensual que prevé la normativa vigente.
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En lo que hace a la actividad de la Subgerencia de Asuntos Institucionales durante el 2024, se
trabajé en distintos ejes tematicos.

En cuanto al fortalecimiento de vinculos y comunicacién, se afianzaron relaciones con otros
organismos y representantes de la sociedad civil, concretando en este contexto Convenios de
Colaboracion Institucional con distintos organismos y Entes.Asimismo, se promovié la visibilizacién
de la agenda abierta de reuniones con actores externos en el marco de la transparencia
institucional a través del Programa Gestién de Intereses.

En materia de responsabilidad social y sostenibilidad, se particip6 activamente en ALEA, donde se
tlevaron a cabo acciones conjuntas entre las Loterias de la Argentina. Ademas, se avanzé en la
planificacién de la gestidn de la sostenibilidad y la gestién ambiental en LOTBA.

En cuanto a comunicacién interna y externa, se participé activamente en el lanzamiento y difusién
de la campaha "Hablar es Ganar”, con presencia en diversos espacios publicos y eventos, con el
objetivo de sensibilizar sobre la importancia del didlogo en la prevencién del juego en menores,
promoviendo un enfoque integral e interdisciplinario.

También se difundié informacién sobre los sitios de juego en linea autorizados bajo el dominio
“.bet.ar” y se implement6 una nueva estrategia digital en redes sociales, reforzando la imagen
institucional. Se modernizé la pagina web y otros canales de comunicacion, tanto internos como
externos, y se incorporé el chatbot “Loti” en la intranet,

Asimismo, se cred un folleto institucional, se enviaron gacetillas Y se gestionaron entrevistas para
promover el juego responsable, combatir el juego ilegal y concientizar sobre la ludopatia infantil.
Paralelamente se realizaron informes, presentaciones e infografias como soporte del disefio de
acciones de concientizacién sobre los riesgos del juego en menores vy la importancia del juego
responsable.

En el ambito de los eventos, se organizo la Semana del Juego Responsable y una conferencia con
Pilar Sordo, en la que se ofrecieron perspectivas y estrategias para combatir la ludopatia infantil
y adolescente. Ademas, se realizaron visitas institucionales y capacitaciones en otras loterias del
pais, y se participé en congresos y eventos de la industria.

En cuanto a la actividad desarrollada por la Subgerencia de Capital Humano, se realizaron multiples
acciones entre las cuales se destacan las siguientes:

° Através de Gestidn del Cambio, se continud con el programa “Puertas Abiertas” a través
del cual se recibieron algunas consultas e inquietudes del personal a través de la
Autogestion.

e Se realizaron relevamientos de métricas y perfiles de puesto en todas las areas de LOTBA,
a partir de la recopilacién de las tareas Y procesos llevados a cabo por quienes integran la
organizacion.

e Se inici6 el proceso de evaluacién del desempefio correspondiente al periodo 2024 y se
culming el proceso de evaluacion del periodo 2023 con la Mesa de Revisién en forma
exitosa.

e Se implementd un programa de pasantias y se firmé convenio con las las universidades de
Palermo, Di Tella y UADE.

e Se trabajo en la comunicacion interna a la organizacién del premio anual “Abanderados”,
otorgado por la Fundacién Noble, del cual LOTBA es sponsor. Este reconocimiento destaca
& personas que inspiran a la comunidad a través de su solidaridad. "

* Se retomaron Actividades de Aproximacion al Mundo del Trabajo, Estudios Superiores y
Formacién Ciudadana (ACAP) con la participacién de un total de 46 estudiantes de escuelas
secundarias de CABA. Las gerencias asignadas fueron seleccionadas estratégicamente en
conjunto con los referentes ministeriales, de acuerdo con la orientacién de cada escuela.
Ademas, asistieron a talleres en donde se trabajé la concientizacién sobre el juego
problematico en menores.

En materia de género y diversidad se llevaron a cabo las siguientes acciones:
e Se firmd un convenio con el Ministerio de Justicia de (a Ciudad de Buenos Aires para

adherirse al. programa “Resp_onsabilidad Alimentaria”, destinado a proteger y promover los
derechos alimentarios de nifas, nifos y adolescentes.
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e Se realizé el primer encuentro de mujeres de LOTBA en conmemoracion del Dia
Internacional de la Mujer, donde se compartié el trabajo desarrollado por la mesa
transversal de Género y Diversidad en materia de equidad.

¢ La Mesa de Género y Diversidad llevé a cabo reuniones mensuales de seguimiento y co
creacion de acciones.

e Se dictd un Taller de Comunicacién para disefiadores de LOTBA y estudiantes de ACAP, en
el que se presenté la guia de comunicacion con perspectiva de género y diversidad de la
organizacidn.

e Se dicté el médulo “Violencias”, a cargo del equipo de BA Convive.

e Se gestionod la comunicacién de charlas y campahfas del drea de Salud y Bienestar, tales
como donacién de sangre, taller de nutricién, climaterio y prevencion del cancer de mama.

» Se colaboro en la organizacién del Taller de Lengua de Sefas Argentina (LSA), direccionado
a Secretaria General.

Desde el area de Capacitacién y Desarrollo, se llevaron a cabo diversas ofertas de formacion para
el personal de LOTBA S.E. Durante 2024, se realizaron 137 capacitaciones Unicas, con la
participacion de 481 personas, lo que representa mas del 95% de la planta.

Cabe destacar que, desde el area, se promovié la difusién del programa “Ciudad Bilinglie”, en
coordinacidn con la Agencia de Habilidades para el Futuro del Ministerio de Educacién del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires.

Por dltimo, se resalta la capacitacion “Introduccion a la Gestion de la Calidad”, parte de los
requisitos solicitados en el proceso para la acreditacién de la certificacion Alea/IRAM - Referencial
Normativo N°19.

Por otro lado desde departamento de Administracién y Beneficio, se llevé adelante un programa
de Jubilacién Anticipada, que le permitird a LOTBA una reduccién de los gastos relacionados con
la némina de Capital humano no solo para este ejercicio sino para los futuros también.

Por otra parte, se concluyé la digitalizacion de todos los legajos del personal, los cuales van a
estar disponibles para el personal en el 2025.

Desde el Area Salud y Bienestar, se implementé una accién de donacion de sangre realizada en
colaboracién con el Ministerio de Salud del Gobierno de la ciudad de Buenos Aires, con una
participacién de mas de 50 voluntarios.

Por Gltimo, se detallan a continuacién los aspectos mas relevantes de los Estados Contables
correspondientes al Ejercicio Econémico Regular N°8 finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Estructura Patrimonial comparativa con el ejercicio anterior

31/12/2024 31/12/2023

Total del activo corriente 41.826.677.499 63.059.821.597

Total del activo no corriente

Total del activo

Total del pasivo corriente
Total del pasivo no corriente

Total del pasivo

PATRIMONIO NETO (segiin estado respectivo)

Total del pasivo y patrimonio neto

8.942.366.861

6.499.609.111

50.769.044.360

69.559.430.708

34.734.953.308
10.610.253.705

29.538.180.260
8.048.129.034

45.345.207.013

37.586.309.294

5.423.837.347

31.973.121.414

50.769.044.360

69.559.430.708
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Estructura de Resultados comparativo con el ejercicio anterior

Recursos (Nota 7.)

Costo de los servicios prestados (Anexo Vi)
Ganancia bruta

Gastos de comercializacién (Anexo VI)
Gastos de administracién (Anexo Vi)
Pérdida operativa

Otros ingresos netos (Nota 3.10.)

Resultados financieros y por tenencia, incluido RECPAM

Ganancia antes del impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias {Nota 10.)

Ganancia del ejercicio

31/12/2024

31/12/2023

32.710.151.583
(12.757.684.442)

41.805.883.524
(12.022.361.221)

19.952.467.141
(2.279.023.466)
(25.391.773.817)

29.783.522.303
(2.787.975.026)
(29.670.595.179)

(7.718.330.142)

145.297.809

8.804.808.184

(2.675.047.902)
361.202.542
30.094.905.278

1.231.775.851

27.781.059.918

1.231.775.851

Estructura de [a generacidn de fondos comparativo con el ejercicio anterior

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Flujo neto de efectivo generado por las
actividades operativas

Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por
las actividades de inversidn

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades
de financiacién

Disminucidn neta del efectivo

Liquidez:
(Activo corriente / Pasivo Corriente)

Solvencia:
(Patrimonio neto /- Pasivo total)

Inmovilizacion del Capital:
(Activo no corriente / Activo total)

Rentabilidad sobre el P. Neto del ejercicio:
(Resultado del ejercicio / Patrimonio neto al cierre
del ejercicio)

31/12/72024

27.781.059.918

31/12/2023

6.024.086.435

(699.596.773)

(27.781.059.918)

(22.456.570.256)

14.597.468.253

5.405.840.131

(38.362.030.279)

(18.358.721.895)

2024 2023
120,42% 213,49%
11,96% 85,07%
17,61% 9,34%
22,71% 86,89%
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Hechos posteriores

En cuanto a los hechos relevantes ocurridos con posterioridad al cierre del ejercicio al 31/12/2024
las areas de la organizacion han destacado los siguientes.

La Gerencia de Ordenamiento del Juego, destaca que el dia 18 de enero de 2025 se tlevé a cabo
el Sorteo Extraordinario de Reyes del verano 2025 del juego de loteria bajo la modalidad “Loteria
Tradicional”, denominado “La Grande de la Ciudad”.

A principios de Marzo de 2025 se realizé el lanzamiento de "Loto Mévil", cuyo propésito es acercar
una experiencia Gnica y gratuita a los vecinos de la ciudad, recorriendo diferentes puntos de CABA.
Esta accion busca atraer nuevos publicos y fortalecer la percepcidn positiva del producto,
enmarcandose en el juego responsable. Se planea continuar con esta accién a lo largo de todo el
ano cubriendo distintos puntos geograficos estratégicos de la Ciudad de Buenos Aires.

Desde el Departamento de Sorteos, Administracién y Programacién de Juegos, se ha implementado
un nuevo proceso automatizado para la carga de los resultados de los sorteos de Quiniela, tanto
propios como de las provincias que participan en la Quiniela de la Ciudad, Poceada y Tombolina.
Esta mejora ha reducido el riesgo de errores en el ingreso de los nimeros ganadores, garantizando
una mayor precision e integridad de los datos.

Ademas, con recursos propios, se ha desarrollado una solucién que permite utilizar los mismos
archivos XML de forma semiautomatica en la generacién de formatos en Illustrator. Esto ha
facilitado la impresién y distribucion de los extractos a las agencias oficiales, minimizando
discrepancias y asegurando la consistencia de la informacion presentada al pUblico.

Por su parte la Unidad de Prevencién de Lavado de Activos y Financiacién de Terrorismo (UPLAFT),
ha informado que se ha iniciado el proceso de adecuacién de politicas y normativa interna de
LOTBA en la materia, a fin de dar cumplimiento a la regulacién nacional.

En tal sentido se han aprobado:

a) Informe de Gestion del Oficial de Cumplimiento (Resolucidn RESDI-2025-1-GCABA-LOTBA);

b) Evaluacidn de Riesgo (Resolucién RESDI-2025-6-GCABA-LOTBA);

¢) Politica de prevencién de LA/FT (Resolucién RESDI-2025-5-GCABA-LOTBA);

d) Plan de Trabajo del Oficial de Cumplimiento para el periodo 2025 (Resolucion RESDI-2025-7-
GCABA-LOTBA);

e) Plan de Capacitaciéon en materia de Prevencién de Lavado de Activos y Financiacidén del
Terrorismo para el afic 2025 (Resolucién RESDI-2025-8-GCABA-LOTBA).

La Gerencia de Modernizacion y Tecnologias de la Informacién informa que a través del
Departamento de Procesos Administrativos se brindé acompanamiento Y apoyo a las distintas areas
para la implantacién del proceso de Planeamiento Estratégico en su primera ejecucidn, con
resultado exitoso.

Perspectivas 2025

Desde la perspectiva comercial, se plantean dos metas principales: reducir en un 2% la variacién
interanual (VIA) de los billetes lotéricos e incrementar las ventas del segmento en términos
deflacionados en un 2%.

visibilidad en los puntos de venta; ¢} se trabajard en la optimizacién del portafolio de productos,
definiendo la oferta ideal de comercializacién en términos de cantidad y formato.

En cuanto a los objetivos especificos de (a planificacién comercial 2025, se trabajara en tres areas

principales: producto, red de ventas y apostadores.

En relacién con el producto, se buscard optimizar su explotacion para mejorar el desemperio,
@ lanzar una nueva variante de Quiniela de la Ciudad, incentivar la nominacién de apuestas y

recuperar apostadores mediante una estrategia de fidelizacién y premiacion por permanencia.
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Respecto a la red de ventas, se apunta a construir una estructura eficiente mediante herramientas
profesionales, revisar y segmentar las variables actuales con criterios de facturacidn, ubicacién y
espacio, renovar la imagen en el segmento alto y formalizar un sistema de comunicacién central
digitalizado. Ademas, se consolidara el programa Loto Movil y se fortalecerd la pagina web
destinada a los lotéricos.

En lo que concierne a los apostadores, se implementarén estrategias de contacto personalizadas
para conocer mejor su perfil y optimizar la explotacion de datos. Se desarrollara una comunicacién
directa mediante CRM y se trabajara en mejorar la atencién y la experiencia del apostador.

Finalmente, se priorizaré la optimizacién constante de los procesos, incluyendo el de contingencia,
el cual ha demostrado ser clave para garantizar la continuidad operativa en situaciones de
emergencia o interrupcion. Para ello, se ha solicitado su formalizacién y desarrollo como proyecto
para 2025 en colaboracién con el area de modernizacién.

Desde la perspectiva de las concientizacién y prevencion, LOTBA para el afio 2025 establecid como
uno de sus objetivos estratégicos abordar la problematica de manera integral, atento a lo cual
continuard con la aplicacién de los programas de Juego Responsable y de Juego Saludable e
incorporard aspectos claves como la educacién financiera, el fomento de habitos saludables, la
salud mental la huella digital v la probabilidad/estadistica. En éste marco se destacan las
siguientes iniciativas planificadas:

e Se desarrollara una campaia integral “HABLAR ES GANAR” dirigida a todos los pUblicos de
interés relacionados con la problematica de las apuestas y el juego responsable. Esta
campahia sera difundida en medios radiales, televisivos y plataformas digitales, buscando
llegar a una audiencia mas amplia para promover el didlogo y la prevencién.

e Se fomentaran espacios de conversacién y reflexién en donde se puedan abordar de forma
abierta los riesgos asociados al juego, las apuestas y las conductas problematicas, tanto
en jévenes como en adultos. Estos espacios se organizaran en escuelas, clubes, estaciones
saludables, promoviendo la participacién de todos los sectores.

¢ Se continuaran desarrollando investigaciones sobre el comportamiento de los jovenes y
adultos en relacién con las apuestas y el juego online. Estas iniciativas se llevaran a cabo
en colaboracion con socios estratégicos del sector publico y privado, con el objetivo de
generar datos actualizados que ayuden a disefar estrategias mas efectivas de prevencion
y concientizacidn.

Por su parte, la Subgerencia de Infraestructura y Servicios ha indicado lo siguiente:

¢ Continuar implementando programas de mantenimiento preventivo y correctivo para
garantizar la fiabilidad y prolongar la vida atil de las instalaciones y equipos, reduciendo
asf los costos de reparacion y reemplazo a largo plazo.

¢ Identificar oportunidades para actualizar y mejorar la infraestructura existente,
incluyendo sistemas de energia, iluminacion, climatizacién y seguridad, para cumplir con
los estandares actuales y la mejora continua en la eficiencia operativa.

o Integrar practicas sostenibles y soluciones de eficiencia energética, con el objetivo de
reducir el consumo de recursos y minimizar el impacto ambiental de nuestras operaciones.

= Fomentar una estrecha colaboracién y coordinacién con otras areas, para garantizar una
gestidn integrada de los activos Yy una ejecucién eficiente de los servicios que minimice las
interrupciones en las operaciones.

Desde la Gerencia de Control de Juegos y Apuestas, se destacan los siguientes proyectos para el
2025:

e Sistema Gestién del Control (etapa II): La modernizacidn del proceso de fiscalizacion
implica la automatizacién, normalizacién e integracién de los procesos de control. Se
impulsé el desarrollo de un sistema integral con distintos médulos para cada parte del
proceso existente. Este sistema permitird también llevar un registro de las acciones
relacionadas a combatir el juego no autorizado.

¢ Integridad de Apuestas Deportivas: Desarrollar e Implementar una solucién integral que
permita mitigar los riesgos de fraude y la equidad en el 4mbito de las apuestas deportivas
y los casinos en linea, buscando fortalecer la integridad y transparencia de sus
operaciones.
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Automatizacién de Procesos y Tramitaciones: Incorporar una herramienta
informatica/tecnoldgica que permita automatizar los procesos rutinarios, para ejecutar
las tareas repetitivas de mayor volumen y faciles de mecanizar, para aumentar la
eficiencia de las tareas recurrentes y agilizar los procesos mas complejos.

Actualizacién Estandares Técnicos Landbased: Incorporar a los estandares actuales
regulaciones para nuevas tecnologias, asi como actualizar los requisitos existentes,
adecuados para las operaciones.

Actualizar Estandar / Sistemas Hipica: Modernizar el totalizador de HAPSA para incorporar
mayores funcionalidades en virtud de la normativa vigente, y adecuarse a las nuevas
tecnologias. ,

Aprobacién Estandar Cashless - Wallet: Incorporar requisitos técnicos que permitan las
apuestas sin dinero en efectivo a través de cuentas de jugador, y que podré ser utilizado
en las salas de juego.

Autoevaluacion Entidades Inspeccionables: Desarrollar una herramienta informatica de
autoevaluacién a través de las cuales las entidades reguladas podran realizar una
autoinspeccién, a fin de verificar si cumplen con la normativa vigente, Yy que arroje un
diagnostico que les permita realizar los cambios y ajustes necesarios para subsanar
cualquier irregularidad que se hubiera detectado.

Controles Internos Salas de Juego: Contar con un documento que compile y detalle todos
los procedimientos llevados a cabo por el Agente Operador y el Concesionario en cada una
de las salas de juego.

Plataforma Informes Técnicos (etapa Il): Actualizacién y desarrollo de mejoras en el
modulo Informes Técnicos de SIMBA, agregéndose funcionalidades, como la posibilidad de
sumar Informes de Torneos, Informes de ABM de Mesas, etc.

Migracién Sistema de Monitoreo y Control Online CABSA: Dicho proyecto trata de la
migracién satisfactoria del sistema de monitoreo y control online, de las Maquinas
Electrdnicas y/o Electromecanicas (MEEJAs) conectadas en la sala de Casino Buenos Aires
S.A., desde el actual sistema SMCO (IGT Advantage) a un nuevo sistema del fabricante
WinSystems.

Migracion Sistema de Monitoreo y Control Online HAPSA: Dicho proyecto trata de la
migracion satisfactoria del sistema de monitoreo y control online, de las Maquinas
Electréonicas y/o Electromecénicas (MEEJAs) conectadas en la sala del Hipédromo
Argentino de Palermo S.A., desde el actual sistema SMCO (IGT Advantage) a un nuevo
sistema del fabricante GST.

A'suvez, en cuanto a la Proyeccion 2025 de la Subgerencia de Asuntos Institucionales, se destacan
las siguientes acciones planificadas:

Continuar con una evaluacién y optimizacion de los canales digitales, integrando nuevas
tecnologias y la adaptacion a las tendencias emergentes.

Seguir tendiendo canales y puentes de didlogo con las provincias y agentes en la materia,
a fin de compartir mejores practicas y fortalecer la industria.

Profundizar la difusién de la campanfa "Hablar es Ganar”, trabajando en la comunicacién
interna y externa para acompafar la concientizacién del juego seguro, legal y responsable,
y la prevencion del juego ilegal y en menores.

Continuar con la agenda de género, diversidad e inclusion, enfocandose especialmente en
la inclusion de personas con discapacidad, asegurando que todas las politicas y practicas
internas consideren sus necesidades y fomenten un ambiente de trabajo equitativo y
accesible

Fortalecer la agenda de responsabilidad social mediante alianzas y la formalizacién de
convenios de colaboracién institucional.

Por su parte la Unidad de Prevencidn de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, destaca
los siguientes proyectos para el 2025:

Actualizar el Manual de Prevencién de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(M00005), oportunamente aprobado.

Continuar con las tareas de desarrollo y adecuacidn de las herramientas tecnoldgicas, a
fin de dar acabado cumplimiento a la normativa vigente, que incluye: a) segunda etapa de
desarrollo del sistema de gestion de legajos de clientes implementado en el afio 2024; b)
zacién de alertas automatizadas; c) adecuacién de procesos y herramientas
tecnolégicas utilizadas por la UPLAFT, a partir de las novedades introducidas una vez que
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finalice y se implemente la nueva sistematizacién llevada adelante mediante el proyecto
Kairos.

Por su parte, desde la Gerencia de Modernizacién y Tecnologias de la Informacién se prevé:

e Continuar trabajando en la implementacién de soluciones tecnoldgicas innovadoras,
fortalecimiento en la seguridad, desarrollo de herramientas propias y el seguimiento de la
gestién de comités, a fin de acompanar la concrecion de modo eficiente, funcional y
profesional de los objetivos planteados por LOTBA.

Fin del ejercicio

De acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto Social de LOTBA S.E., se presenta la Memoria Anual
correspondiente al Ejercicio Econémico N° 8, finalizado el 31 de diciembre de 2024.

La presente Memoria, ademas de expresar el analisis y explicaciones de la Direccién, respecto a
la gestion desarrollada durante el Ejercicio Econdmico N° 8, finalizado el 31 de diciembre de 2024,
tiene por objeto cumplir con la informacién requerida por el Articulo 66 de la Ley General de
Sociedades N° 19.550 y la Resolucién General IGJ N° 15/24.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 16 de abril de 2025.
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LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

NOMINA DEL DIRECTORIO

Elegidos por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de marzo de 2024:

Presidente Jests Mariano Acevedo

Directora Titular Ezequiel Alejandro Dominguez
Directora Titular Santiago Alberdi

Director Titular Federico Romano

Director Titular Maximiliano Ezequiel Letto
Directora Suplente Ana Maria Pérez lbarra
Director Suplente Fernando Martin Sowyn
Director Suplente Lucas Lo Bianco
Directora Suplente Nereida Maria Delgado

La duracién de los mandatos es por el término de dos ejercicios regulares, siendo reelegibles solo
por dos periodos consecutivos.

NOMINA DE LA SINDICATURA

Elegidos por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de marzo de 2024:
Sindico Titular Osvaldo Martin Borelli

Sindico Suplente Magdalena Accorinti

La duracién de los mandatos es por el término de dos ejercicios, siendo reelegibles solo por dos
periodos consecutivos.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefores

Presidente y Directores de

LOTERIA DE LA CIUDAD de BUENOS AIRES S.E.
C.U.LT. 30-71557111-7

Domicilio legal: Santa Fe 4362

Ciudad Autonoma de Buenos Aires

OPINION

Hemos auditado los estados contables adjuntos de LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
S.E. (en adelante “la Sociedad”), que comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de
diciembre de 2024, el estado de resultados, de evolucién del patrimonio neto, y de flujo de
efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, asi como las notas 1 a 12 y los anexos | a Vi
que se presentan como informacién complementaria.

En nuestra opinion, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién patrimonial de LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
S.E. al 31 de diciembre de 2024, asi como los resultados de sus operaciones, la evolucién del
patrimonio neto y el flujo de efectivo correspondientes al periodo econdmico finalizado en
dicha fecha, de conformidad Normas Contables Profesionales Argentinas.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las normas de auditoria
establecidas en la seccidn Ill.A de la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (“FACPCE”) adoptada por la Resolucién C.D. N°
46/2021 del Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Ciudad Autdénoma de Buenos
Aires (CPCECABA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién “Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los
estados contables” de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad y hemos cumplido
las demas responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del Codigo de Etica
del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires yde la
Resolucidn Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada por la Resolucién C.D. N° 46/2021 del
CPCECABA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para respaldar nuestra opinién.

. PARRAFO DE ENFASIS

Sin modificar nuestra opinién, queremos enfatizar la informacion contenida en la Nota 1.2. a
los estados contables adjuntos al 31 de diciembre de 2024, donde se expone que la Sociedad
presenta al 31 de diciembre de 2024 un resultado operativo negativo por un importe de
$7.718.330.142 y un resultado del ejercicio ganancia que asciende a $1.231.775.851. La
Direccién considera que las obligaciones que existieran seran canceladas con el flujo de fondos
que generan las operaciones habituales y financieras en los préximos ejercicios.

- RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION EN RELACION CON LOS ESTADOS CONTABLES

La Direccion de Loteria de la Ciudad de Buenos Aires S.E. es responsable de la preparacién y
presentacion razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las Normas
Contables Profesionales Argentinas, y del control interno que considere necesario para permitir
la preparacion de estados contables libres de incorreccidn significativa.

Be{ch:«r ¥ Asociados S.R.(LA., una sociedad Argentina de responsabilidad limitada, es miembro de BDO International Limited, una compafiia limitada por garantia del
Y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.
EDO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas a BDO.
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En la preparacion de los estados contables, la Direccién es responsable de la evaluacién de la
capacidad de la sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso
de corresponder, las cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable
de empresa en funcionamiento, excepto si la Direccion tuviera intencién de liquidar la Sociedad
o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

- INFORMACION DISTINTA DE LOS ESTADOS CONTABLES Y DEL INFORME DE AUDITORIA

CORRESPONDIENTE
La Direccion de la Sociedad es responsable de la otra informacién, que comprende la Memoria.

Esta otra informacidn no es parte de los estados contables ni de mi informe de auditoria
correspondiente.

Nuestra opinion sobre los estados contables no cubre la otra informacién vy, por lo tanto, no
expreso ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados contables, mi responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra
informacién y los estados contables o el conocimiento obtenido en la auditoria o si parece que
existe una incorreccidn significativa en la otra informacion.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccién significativa
en la otra informacién, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al
respecto.

RESPONSABILIDAD DE LOS AUDITORES EN RELACION CON LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS
CONTABLES

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su
conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la Resolucidn Técnica N° 37
de la FACPCE adoptada por la Resolucién C.D. N° 46/2021 del CPCECABA siempre detecte una
incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose
en los estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE
adoptada por la Resolucién C.D. N° 46/2021 del CPCECABA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

« Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados contables,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccién material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacidn, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias
Y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Sociedad.

Becher y Asociados S.R.L., una sociedad Argentina de responsabilidad timitadz, es miembro de BDO intemational Limited, una companiz limitada por
garantfz del Reino Unido, v forma parte de la red internacional 80O de empresas independientes asociadas.
BDO es el nombre comercial de ia

red BDO y de cada unz de las empresas asccCiadas a 300,
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 Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por {a Direccién de la
Sociedad.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Direccién de la Sociedad, del
principio contable de empresa en funcionamiento y, baséndonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que lamemos la
atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada

- en los estados contables o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros

,,,,,,, pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacién global, {a estructura y el contenido de los estados contables,
incluida la informacion revelada, y si los estados contables representan las transacciones

,,,,,, y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Nos comunicamos con la Direccion de la Sociedad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

_— INFORMACION SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

a) Los estados contables mencionados en el apartado 1. se encuentran en proceso de
transcripcién a los libros legales pertinentes a la fecha del presente informe.

b) Al 31 de diciembre de 2024, las deudas devengadas a favor del Régimen Nacional de la
Seguridad Social que surgen de los registros contables ascienden a $668.737.459, no siendo
exigibles a dicha fecha.

,,,,,,,,,,, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 16 de abril de 2025.

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.C.AB.A. T°{-F° 21

. p
wﬁ’“f ﬁ\jg;\(j .
Gustavo Omway‘r«‘Atevedo (Socio)

Contador Pablico (U.B.A.)
C.P.C.E.C-A.B.A. - T*301 - F°3
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 24 de abril de 2025

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. Dy J) y 20488 (Art. 21, Inc. 1) la actuacién profesional con los datos
que a continuacion se detallan:

Fecha de intervencién: 16/04/2025

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - Individual

Perteneciente a: LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E. Otras (con domic. legal)
CUIT: 30-71557111-7

Fecha de Cierre: 31/12/2024

Monto total del Activo: $50.769.044.360,00

Intervenida por: Dr. GUSTAVO OMAR ACEVEDO

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con o previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emisién de un juicio técnico sobre Ia actuacion profesional.

Datos del Matriculado
Dr. GUSTAVO OMAR ACEVEDO

Contador Publico ( Universidad de Buenos Aires )
- CPCECABA T°301F° 3

Firma en caracter de socio
BECHER Y ASOCIADOS SR.L.

T 1 F° 21

SOCIO

Esta actuacién profesional ha sido aprobada por el profesional
interviniente a través del Servicio de Legalizaciones Web, v Ia
misma redne los controles de matricuia vigente. incumbencias y
contro! formal de acuerdo al Reglamento de Legalizaciones de 858763

ﬁ 0 ﬂ S EJ?G Actuaciones Profesionales (Res. C.D: 34/24)

Broteciinsias b Se puede constatar fa validez del documento ingresando a CcODIGo DE

Erontien &,:m‘g?:;:: https://legalizaciones.consejo.org.ar/validar VERIHGACW_N
Y declarando el cédigo indicado en el recuadro de |a eeuvwzlj

Auténoma de Buenos Aires

derecha o escaneando el QR:




INFORME DEL SINDICO

Sefor Accionista de
Loteria de la Ciudad de Buenos Aires S.E. (LOTBAS.E.)
Presente

En mi caracter de Sindico de LOTBA S.E., de acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5° del art. 294
de la Ley General de Sociedades Comerciales N°®19.550, cumplo en informar que he examinado los
documentos detallados en el apartado | siguiente, correspondientes al ejercicio econémico N°8,
finalizado el 31 de diciembre de 2024. ’

l. Documentos examinados

¢ Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2024,

° Estado de resultados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

e Estado de evolucidn del patrimonio neto por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2024.

e Estado de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024,

¢ Notas1a 12y Anexos | a VI; integrantes de los citados estados contables.

e Inventario al 31 de diciembre de 2024.

° Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

El Directorio de la Sociedad, es el responsable de la produccién de la documentacién objeto de
analisis en ejercicio de las facultades exclusivas conferidas por la ley: por su parte la
responsabilidad de esta Sindicatura consiste en informar sobre el contenido de dicha
documentacion basada en el examen efectuado con el alcance descripto en el apartado Il.

ll. Alcance del examen

El analisis realizado por esta Sindicatura siguio los lineamientos principales para el examen de
Estados Contables de conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Incluye
la verificacién de la consistencia entre los documentos objeto de examen y la informacion sobre
las decisiones contenidas en actas respondiendo a una congruencia de los documentos revisados
con las decisiones societarias expuestas, asi como la sujecién de dichas decisiones al marco
normativo: la legistacion vigente, los Estatutos y los reglamentos de LOTBA S.E., en los aspectos
formales y documentales. La calificacidn de la adecuacion a la ley y estatuto de las decisiones y
actos de los organos de la sociedad, asi como la opinidn sobre los documentos referidos en el
apartado I, no se extienden a hechos, actos, omisiones o circunstancias que no resultan de
conocimiento del Sindico, que no pudieran determinarse a partir del examen y de la informacion
recibida por el Sindico en el ejercicio de sus funciones.

El objetivo de una auditoria es alcanzar un grado razonable de certeza respecto de la inexistencia
de manifestaciones no veraces o de errores significativos contenidos en los estados contables. Una
auditoria implica examinar - sobre bases selectivas-, los elementos de juicio que respaldan la
informacion expuesta en los estados contables, asi como evaluar las normas contables utilizadas,
las estimaciones significativas efectuadas por el Directorio y la presentacién de los estados
contables tomados en su conjunto,

Para realizar mi tarea, he considerado la auditoria efectuada por el estudio Becher y Asociados
SRL, en su caracter de auditor externo, quien emitié su informe de auditoria con fecha 16 de abril

de 2025 suscripto por el socio de ta firma mencionada, Contador Plblico Gustavo Omar Acevedo,

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las
cifras y la informacion presentadas en los estados contables. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorrecciones
significativas en los estados contables.
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Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable por parte de la entidad de los estados contables, con
el fin de disehar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finatidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno
de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacidn de la adecuacién de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion
de la entidad, asi como la evaluacién de la presentacién de los estados contables en su conjunto.

Dado que no es responsabilidad del Sindico efectuar un control de gestion, el examen no se
extendit a los criterios y decisiones empresariales de las diversas areas de la Entidad, cuestiones
que son de responsabilidad exclusiva del Directorio. Considero que el trabajo efectuado, brinda
una base razonable para fundamentar el informe.

Ill. Dictamen

Basado en el trabajo realizado, desarrollado con el alcance descripto en el apartado 1 de este
informe, y considerando lo expuesto en el informe del Auditor Externo de fecha 16 de abril de
2025, en mi opinién los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, {a situacién patrimonial de LOTBA S.E. al 31 de diciembre de 2024 vy los
resultados de sus operaciones, la evolucién de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo por el
ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas.

En relacion con la Memoria del Directorio, no tengo observaciones que formular en materia de mi
competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del
Directorio.

En relacidn a las disposiciones previstas en el Art. 256 de la Ley 19.550, Art. 76 de la Resolucion
General 7/2015 de 1.G.J. y Resoluciones 20/2004 Y 21/2004 de la 1.G.J. y sus modificaciones, en
mi opinion Loteria de la Ciudad S.E. ha dado cumplimiento a lo establecido en las mismas.

Adicionalmente informo que:

a) Los estados contables mencionados en el apartado 1 y el correspondiente inventario, se
encuentran en proceso de transcripcion a los libros legales pertinentes a la fecha del presente
informe.

b) He asistido a las reuniones de Directorio, en el marco del control de legalidad que me compete
y realizado las restantes tareas de legalidad previstas por el articulo N°294 de la Ley de
Sociedades Comerciales N®19.550, que consideré necesarias de acuerdo a las circunstancias,
no teniendo observaciones que formular al respecto.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 16 de abril de 2025.

Sindico - ABogado
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LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Por el ejercicio econémico N°8,
iniciado el 1° de enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.)

Denominacién LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.
Domicilio legal Av. Santa Fe 4362
> Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Autorizacion, explotacién, recaudacion, administracién y control de
Actividad principal los juegos de azar, destreza y apuestas mutuas, y actividades
conexas en el dmbito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Inscripcién en la Del Estatuto 28/04/2017
Inspeccidn Generatl de
Justicia Ultima modificacién 14/09/2023
Nmero de inscripcién en la Inspeccién
General de Justicia 1.911.236
Fecha de vencimiento del estatuto 24/02/2116
i A Denominacion Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
Datos de quien ejerce el
control del ente Par{:icipacién del 100%
accionista

Composicién del Capital (Nota 4.)

Certificados
o Capital suscripto e Capital inscripto
Cantidad Tipo N® de votos integrado
que otorga S
1 Nominativo no endosable 1 9.163.514 9.163.514

Firmado a los efectos de su identificacin
con nuestro informe de fecha 16/04/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.C.A.B.A. - T°[ - F° 21

}
[

Jesis Mariaho Acevedo Gustavo Orr;kr‘ﬁ:evedo (Socio)
Prasident Conta@fo’}E Piblico (U.B.A.)

C.P.C.EICIA.B.A. - T°301 - F°3




LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Al 31 de diciembre de 2024
presentado en forma comparativa

Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos (Nota 3.1.)

Inversiones temporarias (Nota 3.2. y Anexo i)}
Créditos por ventas (Nota 3.3.)

Otros créditos (Nota 3.4.)

Total del activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones temporarias (Nota 3.2. y Anexo i)
Créditos por ventas (Nota 3.3.)

Bienes de uso (Anexo )

Activos intangibles (Anexo II)

Total del activo no corriente

Total del active

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas:

Premios a pagar (Nota 3.5.)

Comerciales (Nota 3.6.)

Remuneraciones y cargas sociales (Nota 3.7.)
Fiscales (Nota 3.8.)

Otras (Nota 3.9.)

Total del pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas:

Premios a pagar (Nota 3.5.)
Remuneraciones y cargas sociales (Nota 3.7.)
Previsiones (Anexo 1V)

Total del pasivo no corriente

Total del pasivo

PATRIMONIO NETO (segtin estado respectivo)
Total del pasivo y patrimonio neto

Las Notas 1 a 12 y Anexos | a VI forman parte integrante de los estados contables.

31/12/2024

31/12/2023

1.898.448.005
25.386.371.217
12.369.240.810
2.172.617.467

18.140.118.584
31.601.270.894
12.193.169.144

1.125.262.975

41.826.677.499

63.059.821.597

640.167.118
2.900.865.867
5.377.882.920

23.450.956

1.394.051.137
735.141.881
4.338.550.822
31.865.271

8.942.366.861

6.499.609.111

50.769.044.360

69.559.430.708

11.586.258.181
2.807.332.929
8.833.256.589
8.213.304
11.499.892.305

9.099.736.597
1.496.706.112
9.888.543.630

27.038.920
9.026.155.001

34.734.953.308

29.538.180.260

5.156.704.636
1.766.273.472
3.687.275.597

3.645.868.615
1.297.895.046
3.104.365.373

10.610.253.705

. 8.048.129.034

45.345.207.013

37.586.309.294

5.423.837.347

31.973.121.414

50.769.044.360

69.559.430.708

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 16/04/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.LE.C.LA.BA. - T°1-F°21

Jests Ma Acevedo
esidente




LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

Recursos (Nota 7.)

Costo de los servicios prestados (Anexo vy

Ganancia bruta

Gastos de comercializacion (Anexo vh
Gastos de administracion (Anexo Vi)

Pérdida operativa

Otros ingresos netos (Nota 3.10.)
Resultados financieros y por tenencia, inciuido RECPAM
Ganancia antes del impuesto a las ganancias

ESTADO DE RESULTADOS
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.)

31/12/2024

31/12/2023

32.710.151.583
(12.757.684.442)

41.805.883.524
(12.022.361.221)

19.952.467.141

(2.279.023.466)
(25.391.773.817)

29.783.522.303

(2.787.975.026)
(29.670.595.179)

(7.718.330.142)

145.297.809
8.804.808.184

(2.675.047.902)

361.202.542
30.094.905.278

1.231.775.851

Impuesto a las ganancias (Nota 10.) -

Ganancia del ejercicio

27.781.059.918

1.231.775.851

27.781.059.918

Las Notas 1 a 12 y Anexos | a VI forman parte integrante de los estados contables.

psidente

iriing Acevedo
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LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.)

31/12/2024

31/12/2023

VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio (Nota 2.5.)
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 2.5.)

49.741.389.478
27.284.819.222

68.100.111.373
49.741.389.478

Disminucién neta del efectivo

(22.456.570.256)

(18.358.721.895)

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas
Ganancia del ejercicio

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo
Depreciacién de activos intangibles (Anexo I1)
Depreciacién de bienes de uso (Anexo 1)

Resultado por baja de bienes de uso y act. intangibles

Cambios en activos y pasivos operativos
Créditos por ventas

Otros créditos

Premios a pagar

Deudas comerciales

Remuneraciones y cargas sociales

Deudas fiscales

Otras deudas

Previsiones

1.231.775.851

15.152.625
399.023.875
8.386.509

(2.341.795.652)
(1.047.354.492)
3.997.357.605
1.310.626.817

(586.908.615)

(18.825.616)
2.473.737.304
582.910.224

27.781.059.918

638.948.179
368.062.707
77.953.066

2.779.458.025

5.215.614.498
(10.866.601.033)
(3.565.612.422)
(736.767.056)
(253.994.031)
(9.901.014.947)

3.060.361.349

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

6.024.086.435

14.597.468.253

Actividades de inversion

Pagos por compras de bienes de uso {Anexo I}
Pagos por compras de activos intangibles (Anexo !I)
Disminucién por tenencia de inversiones

(1.446.742.482)
(6.738.310)
753.884.019

(2.314.828.497)
(454.506.507)
8.175.175.135

Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las actividades de inversion

(699.596.773)

5.405.840.137

Actividades de financiacién
Pago de dividendos

(27.781.059.918)

(38.362.030.279)

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacion

(27.781.059.918)

{38.362.030.279)

Disminucién neta del efectivo

(22.456.570.256)

(18.358.721.895)

Las Notas 12 12 y Anexos | a VI forman parte integrante de los estados contables.

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CECABA. -T°I-F°21
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LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.)

1. OBJETO DE LA SOCIEDAD

1.1 Informacién general sobre la Sociedad

Mediante la Ley N° 5.785 se creb la Sociedad del Estado Loteria de la Ciudad de Buenos Aires
S.E. (LOTBA S.E.) en el ambito del Ministerio de Hacienda del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires, como autoridad de aplicacién de la Ley N°538 de Juegos de Apuestas texto consolidado por
Ley 5.666. Con fecha 24 de febrero de 2017 el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires aprueba el
estatuto de la Sociedad. La Sociedad tiene por objeto la autorizacion, explotacién, recaudacion,
administracién y control de los juegos de azar, destreza y apuestas mutuas, y actividades conexas
en el dmbito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Inscripta ante la Inspeccidn General de Justicia (1.G.J.) bajo el N°1.911.236, la Sociedad esta
plenamente facultada para dictar la totalidad de las normas y demds actos juridicos y
administrativos generales y particulares necesarios para el efectivo cumplimiento de su objeto.
En el desarrollo de la actividad prevista en su objeto social, la Sociedad velara por la generacién
de un correcto impacto social y ambiental positivo, teniendo presente los principios de los
programas de responsabilidad social y juego responsable.

1.2 Resultado operativo negativo

La Sociedad expone un resultado operativo negativo de $7.718.330.142 y un resultado del
ejercicio ganancia que asciende a $1.231.775.851. La Direccion considera que las obligaciones
que existieran seran canceladas con el flujo de fondos que generan las operaciones habituales y
financieras en los préximos ejercicios.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Las normas contables mas relevantes aplicadas por la Sociedad para la preparacién de los estados
contables correspondientes al ejercicio que se informa fueron las siguientes:

2.1. Normas contables profesionales aplicables y uso de estimaciones

Los presentes estados contables han sido preparados de conformidad con la Ley General de
Sociedades N°19.550, las normas de la I.G.J. y las normas contables profesionales vigentes en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina.

La preparacion de los estados contables de acuerdo con dichas normas requiere la consideracién,
por parte de la Gerencia de la Sociedad, de estimaciones y supuestos que impactan en los saldos
informados de activos y pasivos, la exposicion de activos y pasivos contingentes a la fecha de
dichos estados, como asi también los montos de ingresos y gastos de cada uno de los ejercicios.
Los resultados finales e importes reales podrian diferir de estos estimados.

2.2. Unidad de medida

Los presentes estados contables son preparados en pesos.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 16/04/2025
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LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.)

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacion)

2.2. Unidad de medida (Continuacion)

Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea, teniendo en consideracion las
pautas para la identificacién de un contexto de inflacién, establecidas por la Resolucion Técnica
N® 39 de la FACPCE y de su normativa técnica complementaria (conjuntamente, la RT 39).

A los fines de identificar la existencia de un contexto de inflacion, la RT 39 brinda una pauta
cuantitativa como indicador clave y condicidn necesaria para re expresar las cifras de los estados
contables intermedios, la cual consiste en que la tasa acumulada de inflacién en tres afios,
considerando el indice de Precios Internos Mayoristas (IPIM), alcance o sobrepase el 100%.

Con motivo del incremento de los niveles de inflacién que en los primeros meses del afio 2018 ha
sufrido la economia argentina, se ha llegado a un consenso de que estan dadas las condiciones
para que en Argentina exista un contexto de inflacion a partir del 1° de julio de 2018 en funcién
de los parametros establecidos por la RT 39.

La Resolucién CD 107/18 del CPCECABA establecid la necesidad de reexpresar a moneda
constante los estados contables correspondientes a ejercicios cerrados a partir del 1° de julio de
2018 inclusive, en concordancia con la Resolucion JG FACPCE 539/18, que aprobé las normas
generales y particulares a tener en cuenta en materia de reexpresion de estados contables en
moneda constante de acuerdo con los mecanismos de ajuste previstos en la RT 6 “Estados
contables en moneda homogénea”.

La RG 10/2018 de la 1GJ, publicada el 28 de diciembre de 2018, sustituyd a su vez el articulo 312
de la RG 7/2015 disponiendo que los estados contables deberan presentarse ante ese organismo
expresados en moneda homogénea.

Conforme la Resolucién de la Junta de Gobierno de la FACPCE N° 539/18 del 29 de septiembre
de 2018, la reexpresion de la informacién contable se efectuara utilizando coeficientes derivados
de una serie de indices que resultara de combinar el indice de precios al consumidor (IPC) nivel
general publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), con mes base
diciembre 2016 = 100, con el indice de precios internos mayoristas (IPIM) nivel general publicado
por el INDEC para periodos anteriores.

Adicionalmente, la Direccién determina y presenta los resultados financieros y por tenencia
(incluido el resultado por/el cambio del poder adquisitivo de la moneda (RECPAM)) en una sola
linea, segin lo prevé la RT 6.

2.3. Normas de exposicién

Los estados contables se exponen de acuerdo con las Resoluciones Técnicas N°6, 8, 9y 21 de la
Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (F.A.C.P.C.E.),
aprobadas por la Resolucion N°93/05 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (C.P.C.E.C.A.B.A.).

Firmado a los efectos de su identificacién
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LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.)

2. BASES DE PREPARACION DE L OS ESTADOS CONTABLES (Continuacién)

2.4. Criterios de valuacién

Los principales criterios de medicién contable utilizados para la preparacién de los estados
contables fueron los siguientes:

a)

b

~

c)

Activos v pasivos monetarios en moneda nacional

Los activos y pasivos monetarios en moneda nacional han sido valuados a su valor nominal,
incorporando, cuando corresponda, los resultados financieros devengados a la fecha de cierre
del ejercicio. Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que
se hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben
valuarse sobre la base de la mejor estimacién posible de la suma a cobrar y a pagar
respectivamente, descontada utitizando una tasa que refleje el valor tiempo del dinero y los
riesgos especificos de la transaccion.

Activos v pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos liquidables en moneda extranjera han sido valuados a sus valores
nominales agregando o deduciendo, de corresponder, los componentes financieros hasta el
cierre del ejercicio. Los montos asi determinados fueron convertidos a los tipos de cambio de
las correspondientes divisas vigentes al cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio fueron
imputadas al resultado de cada ejercicio. '

Inversiones

- Plazo fijo: a la suma entregada en el momento de la transaccién agregando los resultados
financieros devengados al cierre del ejercicio en base a la tasa pautada en dicha
oportunidad.

- Titulos pablicos (bonos): se han medido a su costo mas el devengamiento de los intereses
a la tasa interna de retorno. Para los bonos denominados BONCER, se realizd la
actualizacién del valor nominal por el Coeficiente de Fstabilizacién de Referencia (CER).
Los titulos plblicos han sido clasificados dentro de inversiones no corrientes debido a que
seran mantenidos hasta su vencimiento. El valor de los titulos plblicos no supera su valor
recuperable al cierre del ejercicio.

- Fondos comunes de inversion: La tenencia de cuotas partes en fondos comunes de inversion
se miden a su valor de cotizacidn a la fecha de cierre.

Bienes de uso

Los bienes de uso fueron medidos a su costo reexpresado de acuerdo con lo indicado en la
Nota 2.2., menos las correspondientes depreciaciones acumuladas. La depreciacién es
calculada por el método de la linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir
sus valores al final de la vida Util estimada. El valor de los bienes de uso no supera su valor
recuperable al cierre de cada ejercicio.

Firmado a los efectos de su identificacién
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LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2)

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacién)

2.4, Criterios de valuacién (Continuacion)

e) Activos intangibles

Los activos intangibles fueron medidos a su costo reexpresado de acuerdo con lo indicado en
la Nota 2.2., menos las correspondientes depreciaciones acumuladas. La depreciacién es
calculada por el método de la linea recta sobre la base de la vida til estimada de los activos
intangibles, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida
atil. El valor de los activos intangibles no supera su valor recuperable al cierre de cada
ejercicio.

f) Premios a pagar

h

~

- Pozos asegurados y otros premios a pagar: corresponde a los pozos vacantes de los juegos
poceados, a los premios pendientes de validar y a los premios validados pendientes de
pago.

- Fondo general de reserva: corresponde a la obligacién implicita (en los términos de la
Resolucién Técnica 16 de la FACPCE) que la Sociedad decidié asumir para financiar el
futuro pago de premios.

Previsiones

- Para juicios y otras contingencias: se han constituido para cubrir eventuales situaciones
contingentes que podrian originar obligaciones para la Sociedad. En la estimacién de sus
montos y probabilidad de concrecién se ha considerado la opinion de los asesores tegales
de la Sociedad.

Cuentas del patrimonio neto

Las cuentas del patrimonio neto se encuentran reexpresadas de acuerdo a lo indicado en 2.2.
de la presente nota, excepto la cuenta “capital suscripto”, la cual se ha mantenido a su valor
de origen, exponiendo la reexpresién en la columna “Ajuste de capital”.

i) Cuentas del estado de resultados

Los ingresos y gastos se imputan a resultados en funcién a su devengamiento. Las cuentas que
acumulan operaciones monetarias ocurridas a lo largo de cada ejercicio se expusieron a su
valor nominal reexpresado. Los cargos por consumos de activos no monetarios valuados al
costo se determinaron de acuerdo con lo expresado en la nota 2.4, d)ye).

En el estado de resultados se exponen en forma conjunta bajo la denominacién “Resultados
financieros y por tenencia incluido el RECPAM” las diferencias de cambio, los resultados de
las inversiones transitorias y los otros resultados financieros y por tenencia, incluido el
RECPAM.
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LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.)

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES {Continuacién)

2.4. Criterios de valuacién (Continuacién)

j) Componentes financieros implicitos

La Sociedad no ha segregado los componentes financieros implicitos contenidos en los activos

y pasivos ni en las ventas y compras ya que, realizada su estimacién, los considera no

significativos.

2.5 Informacidn adicional sobre el estado de flujo de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo del Estado de Flujo de Efectivo comprenden los saldos de

caja y bancos e inversiones de alta liquidez, de acuerdo con el siguiente detalle:

Caja
Bancos
Inversiones temporarias

Efvo. y equivalentes en el estado de flujo de efectivo

31/12/2024 31/12/2023
5.903.439 7.081.100
1.892.544.566 18.133.037.484

25.386.371.217

31.601.270.894

27.284.819.222

49.741.389.478

3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

3.2.

Caja y bancos

En moneda nacional:
Caja
Bancos

En moneda extranjera (Anexo V):

Caja
Bancos

Inversiones temporarias (Anexo [11)]

Corrientes

En moneda nacional:
Plazo fijo

Titulos publicos

Fondo comun de inversion

En moneda extranjera (Anexo V):
Fondo comun de inversion

No corrientes
En moneda nacional:
Titulos piblicos

Gustavo Orgar*
Contaddy Plblico (U.B.A.)
C.P.C.EIC/A.B.A. - T°301 - F°3

31/12/2024 31/12/2023
1.470.228 196.484
876.302.824 1.239.914.171
877.773.052 1.240.110.655
4.433.211 6.884.616
1.016.241.742 16.893.123.313
1.898.448.005 18.140.118.584
- 9.176.757.459
27.022.465 5.053.802.461

21.745.336.033

17.370.710.974

21.772.358.498

31.601.270.894

3.614.012.719

25.386.371.217

31.601.270.894

640.167.118

1.394.051.137
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LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.)

3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuacién)

3.3. Créditos por ventas
Corrientes
En moneda nacional:
Provincias
Permisionarios juego ontine
Explotaciones concesionadas
Agencieros

En moneda extranjera (Anexo V):

Explotaciones concesionadas

No corrientes
En moneda nacional:
Provincias

3.4. Otros créditos
Gastos pagados por adelantado
Anticipo a proveedores
Agencieros SUBE
Anticipo de viaticos
Diversos
Multas a proveedores

3.5. Premios a pagar

Corrientes

Pozos asegurados y otros premios a pagar

Fondo general de reserva

No Corrientes
Fondo general de reserva

31/12/2024 31/12/2023
792.500.748 438.750.988
440.718.850 24.022.255

7.350.478.168
2.022.168.181

6.989.738.420
2.408.842.352

10.605.865.947

9.861.354.015

1.763.374.863

2.331.815.129

12.369.240.810

12.193.169.144

2.900.865.867 735.141.881
2.046.768.750 837.917.093
3.504.342 79.656.719
108.167.839 152.347.786
169.593 7.854
12.749.825 52.595.978
1.257.118 2.737.545

2.172.617.467

1.125.262.975

7.768.132.145
3.818.126.036

1.449.945.414
7.649.791.183

11.586.258.181

9.099.736.597

5.156.704.636

3.645.868.615

Firmado a los efectos de su identificacidn
con nuestro informe de fecha 16/04/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.C.AB.A. - T°[-F°21
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3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuacion)

LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.)

3.6.

3.7

3.8.

3.9.

Comerciales

En moneda nacional:

Proveedores comerciales

Provincias

Provision para gastos

Acreedores varios y otras entidades

En moneda extranjera (Anexo V):
Proveedores comerciales

Remuneraciones y cargas sociales
Corrientes

Sueldos a pagar

Cargas sociales

Provisidn para vacaciones

Provisién bono productividad

Provision retiros v jubilaciones anticipadas

No corrientes
Provisién retiros y jubilaciones anticipadas

Fiscales
Retenciones a depositar

Otras deudas

En moneda nacional:

Fondo de garantia a devolver
Beneficio a distribuir (Nota 6.)
Dividendos a pagar (Nota 6.)
Recaudacion SUBE a distribuir

En moneda extranjera (Anexo V):
Beneficio a distribuir (Nota 6.)

. Otros ingresos y egresos netos

Juicios y otras contingencias (Anexo IV)
Tasas administrativas

Multas

Resultado por baja de bienes de uso y act. Intangibles
Prescripciones
Diversos

31/12/2024 31/12/2023
280.083.747 253.072.588
2.348.408 109.224.933
1.873.710.119 789.960.406
537.902.514 37.705.604
2.694.044.788 1.189.963.531
113.288.141 306.742.581

2.807.332.929

1.496.706.112

160.577.303
1.099.575.725
2.758.896.929
3.537.659.142
1.276.547.490

2.961.247
951.679.101
3.477.619.142
4.601.817.052
854.467.088

8.833.256.589

9.888.543.630

1.766.273.472

1.297.895.046

8.213.304 27.038.920
8.213.304 27.038.920
28.126.627 885.486

7.596.733.265
2.284.225.120
212.701.575

6.940.063.648

221.395.577

10.121.786.587

7.162.344.711

1.378.105.718

1.863.810.290

11.499.892.305

9.026.155.001

(2.261.709.074)
1.173.752.791

(3.090.234.692)
1.171.101.810

107.980.469 54.530.268
(8.386.509) (77.953.066)
1.066.955.056 2.145.590.482
66.705.076 158.167.740
145.297.809 361.202.542

Gustavo ngg%;r‘"”z‘cevedo (Socio)
Contador Piblico (U.B.A.)
C.P.C.EECLABA. -T°301-F°3

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 16/04/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
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4. CAPITAL SOCIAL
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Suscripto, integrado e inscripto

PLAZOS DE CREDITOS Y DEUDAS

A vencer

Hasta 3 meses

De 3 a 6 meses

De 6 a 9 meses

De 9 a 12 meses
Mas de 12 meses
Subtotal

Vencidos

Sin plazo establecido

Créditos por ventas

A continuacion, se expone el estado del capital social al 31 de diciembre de 2024:

31/12/2024
9.163.514

El capital social podra ser elevado hasta el quintuplo por resolucién de Asamblea, en los términos del
articulo 188 de la Ley General de Sociedades N°19.550. Todo aumento deberd inscribirse en el
Registro Publico correspondiente, previa publicacién en el Boletin Oficial. La Asamblea podra delegar
la emision de acciones al Directorio de acuerdo con lo previsto por el articulo 188 de la Ley General
de Sociedades N°19.550.

Apertura por plazo estimado de cobro o pago e informacidon referida al devengamiento de los

Otros créditos

12.369.240.810

2.900.865.867

808.104.967
682.256.250
682.256.250

15.270.106.677

2.172.617.467

Total al 31/12/2024

15.270.106.677

2.172.617.467

Total al 31/12/2023

12.928.311.025

1.125.262.975

Devengan interés
No devengan interés

2.900.865.867
12.369.240.810

2.172.617.467

Total al 31/12/2024

15.270.106.677

2.172.617.467

Total al 31/12/2023

12.928.311.025

1.125.262.975

(*) Devenga interés a una tasa promedio anual en pesos del 28%

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 16/04/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.C.AB.A. -T°i-F°21

Gustavo Oﬁ)ér‘iicevedo (Socio)
Contadaor Plblico (U.B.A.)
C.P.C.EGAB.A -T"301-F3
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5. PLAZOS DE CREDITOS Y DEUDAS (Continuacién)

Pasivo:

Premios a pagar Comerciales Rem. y cargas sociales Fiscales Otras deudas
A vencer .
Hasta 3 meses - 2.807.332.929 3.287.839.083 8.213.304 11.471.765.678
De 3 a 6 meses - - 3.382.760.595 - -
De 6 a § meses - - 196.913.670 - -
De 9 a 12 meses - - 1.965.743.241 - -
Mas de 12 meses 5.156.704.636 - 1.766.273.472 - -
Subtotal 5.156.704.636 2.807.332.929 10.599.530.061 8.213.304 11.471.765.678
Vencidos - - - - -
Sin plazo establecido 11.586.258.181 - - - 28.126.627
Totalal 31/12/2024 16.742.962.817 2.807.332.929 10.599.530.061 8.213.304 11.499.892.305
Total al 31/12/2023 12.745.605.212  1.496.706.112 11.186.438.676 27.038.920 9.026.155.001
Devengan interés - - 3.042.820.962 (%) - -
No devengan interés 16.742.962.817 2.807.332.929 7.556.709.099% 8.213.304 11.499.892.305
Totalal 31/12/2024 16.742.962.817 2.807.332.929 10.599.530.061 8.213.304 11.499.892.305
Total al 31/12/2023 12.745.605.212 1.496.706.112 11.186.438.676 27.038.920 9.026.155.001

(") La provisién retiros y jubilaciones anticipadas se actualizan por el porcentaje de aumento de sueldos otorgado por la Sociedad
sobre las cuotas no abonadas.

6. SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los saldos y operaciones con partes relacionadas conforme a lo
requerido por la Resolucion Técnica N° 21 de la F.A.C.P.C.E. son los siguientes:

) .. . Otras deudas ) .. . Pagos del
Tipo de operacién / Entidad Tipo de operacién / Entidad L
{Nota 3.9.) ejercicio (*)

Accionista Accionista
Ministerio de Hacienda de | Ministerio de Hacienda de |

.mx erio de Haci n a de la 11.259.064.103 .lms erio aci ‘ a de la 97.181.352.209
Ciudad de Buenos Aires Ciudad de Buenos Aires

Total al 31/12/2024 11.259.064.103 Totalal31/12/2024 97.181.352.209
Totalal31/72/2023 8.803.873.938 Totalal31/12/2023 134.947.851.958

(*) No incluye el saldo de deuda.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 16/04/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.CE.C.AB.A. -T°|-F°21
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7. RECURSOS

LOTBA S.E. cuenta con el 22% del producido obtenido de la gestién de autorizacién, organizacion,
explotacion, recaudacién, administracion y control de juegos de azar, destreza y apuestas mutuas,
quedando el 78% restante para distribuir al Ministerio de Hacienda de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires para el ejercicio econémico N°7. Para los ejercicios posteriores, serd determinado por el titular
del Ministerio de Hacienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, dentro del méximo establecido
en la Ley, y solo serad aplicado a solventar los gastos corrientes y de capital necesarios para el
funcionamiento de administracién de la sociedad y para el cumplimiento de los convenios suscriptos
en el marco de su objeto.

Los ingresos operativos de LOTBA S.E. provienen de:

- Recursos Normales: son los ingresos generados por la explotacién de los distintos juegos que
comercializa LOTBA S.E.

- Recursos Adicionales: son los ingresos generados por recupero de gastos, pudiéndose mencionar
entre otros: recupero de gastos operativos, de publicidad, por gestiones de cobranza, etc.

- Prescripciones: son los ingresos generados por los premios no cobrados por el apostador-ganador
una vez expirado el plazo legal para hacerlo. Se exponen en la linea “Otros ingresos netos”, del
Estado de Resultados.

Concepto Importe
Beneficio liquido a distribuir neto de comisiones, premios y otros conceptos 34.249.629.215
Costos directos (Anexo Vi) (8.197.059.972)
Total a distribuir por juegos lotéricos y online 26.052.569.243
LOTBA S.E. 22% 5.731.565.233
Gobierno de ta Ciudad de Buenos Aires 78% 20.321.004.010
Total distribuido por juegos lotéricos y online(recursos normales) 26.052.569.243

Concepto Importe
Total a distribuir tragamonedas y juegos de pano 101.686.587.643
LOTBA S.E. 229% 22.371.049.281
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires 78% 79.315.538.362
Total distribuido por tragamonedas Yy juegos de pafio (recursos normales) 101.686.587.643

Concepto Importe
Recursos normales 28.102.614.514
Recursos adicionales 4.607.537.069
Total recursos 32.710.151.583

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 16/04/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CCE.CLABA. -T°1-F°21
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8. JUICIOS

i) Durante el ejercicio 2017 se destaco desde la Gerencia de Capital Humano y Asuntos Juridicos la
existencia de un juicio entablado en fecha 30 de junio de 2017 por el concesionario Casino Buenos
Aires S. A. - Compania de Inversiones en Entretenimientos S.A. - Unidn Transitoria de Empresas y
Compaiiia de Inversiones en Entretenimientos S.A. contra Loteria Nacional S.E. destacéndose que, en
Apartado Xlll de la demanda original se cita como Tercero al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
y a esta Sociedad del Estado.

A) “CASINO BUENOS AIRES S.A. y OTROS c/ LOTERIA NACIONAL S.E. y OTROS S/ PROCESO DE
CONOCIMIENTO” - Expediente N° 40575/2017 en tramite por ante el JUZGADO CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO FEDERAL N° 9 - SECRETARIA N° 17 de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

Las citadas actuaciones judiciales caratuladas "Casino Buenos Aires S. A. y Otros ¢/ LNSE y Qtros s/
Proceso de Conocimiento” - Expediente N° 40575/2017 en tramite por ante el Juzgado Contenciosos
Admiinistrativo Federal N° 9 Secretaria N° 17 de la Capital Federal tienen por objeto en cuanto refiere
a los demandados principales, se condene a LNSE y/o quién pudiera ser continuador en sus
competencias o atribuciones, como parte de la relacion contractual con la parte actora a fin de
adoptar las medidas necesarias para restablecer la equivalencia de las prestaciones convenidas
originalmente entre Casino Buenos Aires S. A.,- Compafiia de Inversiones en Entretenimiento S.A. -
Unién Transitoria de Inversiones en Entretenimientos S. A. y Loteria Nacional S.E. en el contrato que
las vinculara, modificdndose el plazo hasta permitir restaurar aquel sinalagma original que, fuera
alterado por las medidas unilateralmente adoptadas por LNSE y el ESTADO NACIONAL - Administracion
Centralizada (Ver Decreto PEN 95/2017 y NO-2017-02209838-APN-P#LN, Nota LNSE 752/16 SG , Ley
27.346, Resolucion LNSE 58/2016 y Nota 502/16 LNSE entre otros nombrados en la accién interpuesta).

En lo que respecta a esta Sociedad del Estado y el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, los
accionantes pretenden se los cite como terceros (Art. 94 del CPCCN) por entender que, ambas
autoridades se encuentran obligadas a cumplir la sentencia que reconozca el derecho de entre Casino
Buenos Aires S. A., - Compafia de Inversiones en Entretenimiento S. A. - Unidén Transitoria de
Inversiones en Entretenimientos S.A al restablecimiento de los términos de la relacién juridica que
los une con LNSE en tanto agente operador de las salas de casino existentes en un buque de bandera
argentina en aguas del Rio de la Plata.

El 22.10.21 se dicté SENTENCIA DEFINITIVA en autos, haciendo lugar a la demanda incoada. En tal
sentido, el Juez manifiesta que han existido actos del EN y de LNSE que alteraron la ecuacién
econdmica originaria del contrato suscripto con Casino Buenos Aires S.A., asi como circunstancias
imprevisibles que tuvieron los mismos efectos en términos de la teoria de la imprevisién, generando
el derecho de Casino Bs.As. S.A. a obtener una recomposicion del contrato.

Asimismo, teniendo en cuenta el contenido concreto de la pretension de Casino, el Juez manifiesta
que debe tenerse en cuenta que el restablecimiento del sinalagma previsto en el consentimiento dado
por los contratantes, puede realizarse a través del otorgamiento de prestaciones “en especie” o por
la indemnizacidn de los dafos, con el consecuente pago de sumas de dinero, pero que Casino Buenos
Aires, solicité la reparacién en especie (tiempo) y que las demandas y el tercero citado no han
manifestado su intencién de sustituir esa pretension en especie por el pago de una suma de dinero.

Firmado a los efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha 16/04/2025
*  BECHERY ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.C.AB.A. -T°1-F°21

JesUs Mayiano Acevedo
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8. JUICIOS (Continuacion)

En este sentido, sostiene que no puede adoptarse una solucion que altere las pretensiones y defensas
de las partes sin violar el principio de congruencia. Finalmente, impone las costas a las demandadas.

El 26.10.21 se libro cédula a las partes, notificando la sentencia, la cual fue apelada por el MDS
(26.10.21), LOTBA S.E. (27.10.21) y la actora (25.10.21).

Con fecha 2.8.22, la Sala 1l de la CAMARA CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO FEDERAL dictd sentencia,
rechazando los recursos de apelacion interpuestos, confirmando la sentencia en cuanto fue materia
de agravios, con costas de Alzada al Estado Nacional y a LOTBA S.E.

Contra dicho decisorio, LOTBA S.E. y el Estado Nacional interpusieron Recurso Extraordinario Federal
(REX). El 12.9.22, pasaron los autos a RESOLVER.

El 13.09.22 el Sindicato de Trabajadores de Juegos de Azar, Entretenimiento, Esparcimiento,
Recreacién y Afines de la Repiblica Argentina (ALEARA) interpuso sendos recursos contra el auto de
fecha 12.9.22 que dispuso autos a resolver, en tanto invoca que se omitié darle traslado de los REX
interpuestos por LOTBA S.E. y el Estado Nacional. Dichos recursos fueron rechazados, ante lo cual, el
14.12.23 ALEARA interpuso REX.

Finalmente, con fecha 27.3.25 la CSJN desestimé el REX intérpuesto por ALEARA, en tanto no se dirige
contra una sentencia definitiva o equiparable a tal (art. 14 de la ley 48).

Asimismo, insto a la Sala 1l de la Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo
Federal a dar inmediato tratamiento a los REX interpuestos por LOTBA S.E. y el EN.

Con fecha 7.04.25 la causa fue remitida a la Sala ll de la Camara Nacional de Apelaciones en lo
Contencioso Administrativo Federal.

Paralelamente, con fechas 1.11.21 y 10.11.21, Casino de Buenos Aires solicitd el dictado de una
MEDIDA CAUTELAR DE NO INNOVAR. en los mismos términos que la medida cautelar dictada con fecha
29.4.19 (la cual se habia dispuesto hasta el dictado de la sentencia definitiva). Dicha medida se
encuentra concedida y vigente.

B) “INCIDENTE N° 40575/2017/1 -CASINO DE BUENOS AIRES S.A. Y OTROS C/ LOTERIA NACIONAL S.E.
Y OTROS S/ INCIDENTE MEDIDA CAUTELAR?” - Expediente N° 40.5075/2017/1 en tramite por ante
el JUZGADO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO FEDERAL N° 9 - SECRETARIA N° 17 de la CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

En el marco de las presentes actuaciones, CASINO BUENOS AIRES S.A. solicité una MEDIDA CAUTELAR
de no innovar sobre la situacion juridica y factica de dicha concesion en la continuidad del ejercicio
de sus derechos como AGENTE OPERADOR mas alla de la terminacion del plazo establecido en la
concesidn realizada por LOTERIA NACIONAL S.E. hasta tanto se dicte resolucidn definitiva en el juicio
principal.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 16/04/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
CP.CECAB.A -T°1-F°21
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8. JUICIOS (Continuacidn)

Mediante Resolucién de fecha 29/04/19, el Juzgado a cargo dispuso hacer lugar a la medida cautelar
requerida por el Agente Operador CASINO BUENOQS AIRES S.A. y CASINO BUENOS AIRES 5.A.-COMPANIA
DE INVERSIONES EN ENTRETENIMIENTOS S.A. - UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS y COMPARIA DE
INVERSIONES EN ENTRETENIMIENTOS S.A., ordenandose a Loteria de la Ciudad de Buenos Aires S.E.
que “ se abstenga de innovar o permitir a terceros que innoven la situacion juridica creada a partir
de la designacion de aquélla como Agente Operador de la Sala de Casinos que funciona en un buque
de bandera Argentina en aguas del Rio de la Plata, hasta tanto se dicte sentencia definitiva en este
proceso”.

B.1) INCIDENTE N° 40575/2017/1/1 - ACTOR: CASINO DE BUENOS AIRES S.A Y OTROS C/ LOTERIA
NACIONAL S.E Y OTROS S/ INCIDENTE DE MEDIDA CAUTELAR” - Expediente N° 40575/2017/1/1 en
tramite por ante el JUZGADO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO FEDERAL N° 9 - SECRETARIA N°17
de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

Con fecha 14.5.2019, LOTBA S.E interpuso Recurso de Apelacién contra la medida cautelar
concedida al AGENTE OPERADOR CASINO BUENQS AIRES S.A.

Mediante Resolucién de fecha 18.07.2019, la CAMARA NACIONAL DE APELACIONES EN LO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO FEDERAL SALA Il resolvié rechazar el recurso interpuesto,
confirmar la sentencia de primera instancia, elevar el monto de la caucién real a $30.000.000 y
distribuir las costas de alzada en el orden causado.

Contra dicha sentencia, el 20.08.2019, LOTBA S.E. interpuso Recurso Extraordinaric Federal
(REX). El 24.10.2019, la CAMARA NACIONAL DE APELACIONES EN LO CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO FEDERAL SALA 1l dispuso rechazar el Recurso Extraordinario interpuesto.

B.2) “RECURSO DE QUEJA N° 1 - INCIDENTE N° 1 - CASINO DE BUENOS AIRES S.A Y OTROS C/
LOTERIA NACIONAL S.E Y OTROS S/ INCIDENTE DE MEDIDA CAUTELAR”- Expediente N”
40575/2017/1/1/1/RH2 en tramite ante la CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA NACION.

Contra la Resolucion de fecha 24.10.2019 de la CAMARA NACIONAL -DE APELACIONES EN LO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO FEDERAL SALA IiI, que dispuso rechazar el Recurso Extraordinario
interpuesto por esta Sociedad, LOTBA S.E. interpuso el 31/10/2019 Recurso de Queja por ante la
Corte Suprema de Justicia de la Nacién.

Con fecha 27.03.25 la CSJN dictd SENTENCIA, haciendo lugar a la quejay, declarando procedente
el recurso extraordinario interpuesto por LOTBA S.E., revocé la sentencia apelada con costas.

Con fecha 7.04.25 la causa fue remitida a la Sala lil de la Cadmara Nacional de Apelaciones en lo
Contencioso Administrativo Federal.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 16/04/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.LE.C.ALB.A. -T°1-F° 21
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8. JUICIOS (Continuacién)

C) RECURSO DE QUEJA N° 2 INCIDENTE N° 1 - CASINO DE BUENOS AIRES S.A Y OTROS C/ LOTERIA
NACIONAL S.E Y OTROS S/ INCIDENTE DE MEDIDA CAUTELAR” Expediente N° 40575/2017/2

El dia 30.10.2019 el Ministerio de Desarrollo Sociat planted el Recurso de Queja por denegar la Sala
Il el Recurso Extraordinario referido a la excepcién de falta de congruencia entre el reclamo
administrativo previo y la demanda judicial que interpusiera la actora.

Con fecha 03.04.25 la CSJN desestimé el REX interpuesto por el EN, en tanto no se dirige contra una
sentencia definitiva o equiparable a tal (art. 14 de la tey 48).

D) “INCIDENTE N° 3 - CASINO DE BUENOS AIRES S.A Y OTROS C/ LOTERIA NACIONAL S.E Y OTROS §/
INCIDENTE DE RECUSACION CON CAUSA PARTE DEMANDADA” Expediente N° 40575/2017/3 en
tramite ante el JUZGADO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO FEDERAL N* 9 - SECRETARIA N° 17 de la
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

El 19.08.2020 LOTBA S.E. presentd un escrito contestando hechos nuevos planteados por la actora el
29.7.2020 y recusando con causa al magistrado actuante. La recusacién planteada origina este
incidente.

La Camara rechazé la recusacién con causa y denego el Recurso Extraordinario en fecha 7.10.2020,
lo que dio origen al planteo de un Recurso de Queja el cual tramita por expediente N°
40575/2017/3/1.

D.1) “RECURSO DE QUEJA N° 1 - INCIDENTE N° 3 - CASINO DE BUENOS AIRES S.A Y OTROS C/
LOTERIA NACIONAL S.E Y OTROS S/ INCIDENTE DE RECUSACION CON CAUSA PARTE DEMANDADA”
Expediente N° 40575/2017/3/1.

En este incidente tramita el Recurso de Queja referido al rechazo del REX el 7.10.2020 por la
Recusacién con Causa planteada por LOTBA S.E. .

Con fecha 15.10.2020 LOTBA S.E. present6 recurso de queja.

Con fecha 03.04.25 la CSJN desestimé el REX interpuesto por LOTBA S.E., en tanto no se dirige
contra una sentencia definitiva o equiparable a tal (art. 14 de la ley 48).

E) “INCIDENTE N° 4 - ACTOR: CASINOS DE BUENOS AIRES SA Y OTROS DEMANDADO: LOTERIA NACIONAL
SE'Y OTROS S/INC APELACION” Expediente 40575/2017/4.

Con fechas 1.11.21 y 10.11.21, a raiz del dictado de la sentencia definitiva, Casino de Buenos Aires
solicité el dictado de una nueva MEDIDA CAUTELAR DE NO INNOVAR.

Mediante Resolucién de fecha 12.11.21 el Juez hizo lugar a la medida cautelar solicitada, -en los
mismos términos de la medida cautelar dictada con fecha 29.4.19- y, de este modo, dispuso hacer
tugar a la medida precautoria requerida en autos por el Agente Operador CASINO BUENOS AIRES S.A.
y CASINO BUENOS AIRES S.A.-COMPANIA DE INVERSIONES EN ENTRETENIMIENTOS S.A. - UNION
TRANSITORIA DE EMPRESAS y COMPARIA DE INVERSIONES EN ENTRETENIMIENTOS S.A., ordenando a las
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8. JUICIOS (Continuacién)

demandadas “...que se abstengan de innovar o permitir a terceros que innoven la situacion juridica
creada a partir de la designacion de la primera como Agente Operador de las dos Salas de Casino que
operan en los Buques “Estrella de la Fortuna” y “Princess”, ambos en aguas del Rio de la Plata, hasta
tanto quede firme el pronunciamiento definitivo de fecha 22/10/21.” Asimismo, fijé una caucion real
por la suma de veinte millones de pesos ($ 20.000.000).

Contra dicha medida cautelar, LOTBA S.E. interpuso formal recurso de apelacion el que fue
desestimado con fecha 15.2.22 por la Sala lll de ta CAMARA CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO FEDERAL.

if) La Sociedad posee un reclamo AFIP- Proceso de Determinacion de Pretensidon Tributaria-Pretension
de cobro del impuesto a los Premios ganados en Juegos de Sorteo -IMPUESTO 466 SICORE- PREMIOS Y
JUEGOS Y CONCURSOS DEPORTIVOS - QUINIELA POCEADA DE LA CIUDAD- (Ley N° 20.630) no retenido,
respecto del juego denominado QUINIELA POCEADA DE LA CIUDAD, durante los ejercicios 2017
(periodo 7 a 12), 2018 (periodo 1 a 12) y 2019 (Periodo 1 a 12) (conforme F.8400/l, Acta N°
0720002022040235902 notificada a LOTBA S.E. con fecha 30 de Junioc de 2022 y Resolucidn N°
158/2023 notificada el 26.10.23. Mediante Comunicacion de fecha 8/03/2024, efectuada al domicilio
electrénico de LOTBA S.E., AFIP notificé la Resolucion N° 3372024 (DV CRR1) por medio de la cual
hizo saber la Determinacién de oficio y con caracter parcial de la obligacion impositiva de LOTBA S.E.
con relacién al Gravamen de emergencia a los premios ganados en juegos de sorteo - Ley N° 20.630
(BO 22/01/1974) y sus modificaciones, omitido - a criterio de dicho organismo- por los periodos
fiscales 07/2017 a 12/2019.

En tal sentido, mediante el Articulo 3° de la mentada Resolucion, impuso a LOTBA S.E. la obligacion
de ingresar la suma de PESOS NOVENTA Y OCHO MILLONES CIENTO ONCE MIL CIENTO NOVENTA Y DOS
CON VEINTITRES CENTAVOS (5 98.111.192,23.-) en concepto de Gravamen de emergencia a los
premios ganados en juegos de sorteo - Ley N° 20.630 (BO 22/01/1974) y sus modificaciones por los
periodos fiscales 07/2017 a 12/2019.

Asimismo, mediante el Articulo 4° de la misma Resolucidn, impuso la obligacién de ingresar la suma
de PESOS DOSCIENTOS SESENTA'Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS
CINCO CON OCHENTA Y DOS CENTAVOS (S 269.289.605,82), correspondiente a los intereses
resarcitorios calculados a la fecha de la Resolucion dictada, de acuerdo a lo previsto en el articulo 37
de la Ley N° 11.683 (texto ordenado en 1998 y sus modificaciones) y Resoluciones N° 841/10 (M.E. y
F.P.), 50/19 (M.H.), 598/2019 (M.H.), RESOL-2022-559-APN-MEC y RESOL-2024-3-APN-MEC.

A su vez se intimé a esta Sociedad del Estado, para que en el plazo de 15 dias habiles, ingrese los
montos precedentemente informados, bajo apercibimiento de ejecucidn.

Se encuentra en curso el plazo para la interposicion de los recursos previstos en el Articulo 76 de la
Ley N° 11.683.

En fecha 4.04.2024 se interpuso recurso de apelacion por ante el Tribunal Fiscal de la Nacién, previsto
en el art. 76, inc. b) de la Ley N° 11.683 (t.0. 1998).

Firmado a los efectos de su identificacién
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UNIDAD DE INFORMACION FINANCIERA (UIF)

En lo que respecta a la Ley N O 25.246, Ley de Encubrimiento y Lavado de Activos, LOTBA S.E. prevé
en su estructura administrativa a la Unidad de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo (UPLAFT), con funciones de apoyo al Directorio y al Oficial de Cumplimiento en esta
materia.

Conforme las obligaciones que emanan de las normas citadas y su reglamentacién, LOTBA S.E. se
designd como Oficial de Cumplimento Titular al director Sr. Ezequiel Dominguez DNI 29.009.722 v en
la funcién de oficial de cumplimiento suplente al Sr. Jesis Mariano Acevedo DNI 31.314.964.

Durante el afio 2024, LOTBA continué en el ejercicio de la presidencia de la UCPLA de ALEA,
desarrollando la actividad propia de dicha institucion.

En el afo 2024 se inicié el proyecto de reforma del reglamento aplicable Agentes Oficiales vigente
(IF-2022-30235207-GCABA-LOTBA), a fin de actualizar diversos aspectos de la norma.

En dicho marco, la UPLAFT ha participado de las reuniones de trabajo a las que fue convocada y
trabajado en conjunto con las distintas areas involucradas a fin de llevar adelante el proyecto, que
prevé su finalizacion para el afo 2025.

GRAVAMENES POR IMPUESTOS

LOTBA S.E. se encuentra exenta con caracter general y permanente conforme lo establece el Art. 43
inciso 1° del Codigo Fiscal (t.0.2017) para los bienes y actividades del Estado de la Ciudad de Buenos
Aires. En consecuencia, se encuentra exenta del pago del Impuesto sobre los Ingresos Brutos con las
limitaciones establecidas en el Art. 180 del Codigo Fiscal vigente.

Ademés, con fecha 20 de febrero de 2020, la Sociedad ha recibido por parte de la AFIP, ta Resolucién
N° 3/20 (SDG TLI) que indica que la Loteria de la Ciudad de Buenos Aires S.E. se encuentra
comprendida en el inciso b) el articulo 1° del Decreto N° 145/81 vy, por lo tanto, excluida de los
alcances de la Ley N° 22.016. Por este motivo, le corresponde el siguiente tratamiento tributario:

a) eximida del impuesto a las ganancias de acuerdo con el articulo 20 inciso a) de la ley del gravamen.

b) Exenta en el Impuesto al Valor agregado en las condiciones descriptas en el Articulo 7°, inciso h),
punto 1 de la ley del gravamen.

¢) Exenta en el Impuesto sobre los Créditos y Débitos Bancarios y Otras Operatorias de acuerdo con
el Articulo 2, inciso a) de la ley 25.413 y su modificatoria.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 16/04/2025
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11. CONTEXTO ECONOMICO Y FINANCIERO ACTUAL EN EL QUE DESARROLLA LAS ACTIVIDADES LA
SOCIEDAD

La Sociedad opera en un contexto econdmico complejo, y sus operaciones y resultados pueden ser
influidos por las condiciones macroeconémicas, politicas y regulatorias de la Argentina.

Durante los dltimos afios se ha observado un proceso de caida de la actividad econdmica y al mismo
tiempo una creciente alza en los niveles de inflacién, tasas de interés nominales y una fuerte
depreciacién de la moneda local, asi como una alta volatilidad en las demas variables de la economia,
lo que ha impactado en las cifras de los presentes estados financieros. La sequia, que afectd la regidn
en 2022 y 2023, gener6 fuertes caidas en la produccion agricola, menores exportaciones y mayores
dificultades para el ingreso de divisas, afectando adn més la situacién macroeconémica.

En este contexto, se han mantenido y profundizado las restricciones cambiarias reestablecidas en
septiembre de 2019. Por una parte, el Banco Central de la Repiblica Argentina (“BCRA”™) ha emitido
diversas comunicaciones mediante las cuales fue ampliando los requisitos para obtener la conformidad
previa del BCRA para la realizacién de ciertas operaciones vinculadas con el acceso al Mercado Unico
y Libre de Cambios (“MULC”) tales como (i) el pago de importaciones y otras compras de bienes en el
exterior, (ii) la compra de moneda extranjera por parte de residentes con aplicacion especifica, (jii)
el pago de utilidades y dividendos, (iv) el pago de capital e intereses de endeudamientos financieros
con el exterior, (v) la ampliacion del alcance del impuesto “Para una Argentina Inclusiva y Solidaria”
(“PAIS”) incluyendo la cancelacion de obligaciones derivadas de la compra de ciertos bienes y servicios
adquiridos en el exterior, entre otras.

Con fecha 24 de julio de 2023, el Poder Ejecutivo Nacional pubtlicé en el boletin oficial el Decreto N°
377/2023 en el que establecié un impuesto sobre compra de billetes y divisas de moneda extranjera
para pagos al exterior. Dicho impuesto se cancela con pagos a cuenta del 95% del impuesto, con el
despacho de importacion, depositando el saldo remanente al momento del pago total de la factura
proveniente del exterior. La Sociedad se encuentra alcanzada por dicho impuesto por los bienes y
servicios que adquiere del exterior. La alicucta del impuesto es actualmente del 17,5% para
importacién de bienes y 25% para importacidn de servicios.

En el segundo semestre del afio 2023 se llevaron a cabo las elecciones nacionales, provinciales y
municipales en donde el resultado de la eleccion presidencial de segunda vuelta fue a favor de la
oposicion.

El 20 de diciembre de 2023, se emiti6 el Decreto de Necesidad y Urgencia (“DNU”) 70/2023
denominado “Bases para la reconstruccion de la economia argentina”, donde se establecen distintas
acciones de desregulacidn econémica a partir de la modificacion y derogacién de varias leyes y
declarando la emergencia plblica en materia econémica, financiera, fiscal, administrativa,
previsional, tarifaria, sanitaria y social hasta el 31 de diciembre de 2025. Si bien el DNU debe ser
tratado y ratificado por al menos una de las cadmaras del Congreso de la Nacion, sus disposiciones se
encuentran parcialmente vigentes desde el 29 de diciembre de 2023, considerando una serie de
acciones judiciales que han concedido la suspensién de ciertas modificaciones.
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CONTEXTO ECONOMICO Y FINANCIERO ACTUAL EN EL QUE DESARROLLA LAS ACTIVIDADES LA

SOCIEDAD (Continuacion)

Adicionalmente, se convocé al Congreso de la Nacion a sesiones extraordinarias para que trate una
serie de iniciativas legislativas, entre ellas el proyecto “Ley Bases y Puntos de Partida para la Libertad
de los Argentinos”, conocida como “Ley émnibus”. Dicho proyecto tiene como objetivo mejorar la
asignacién de recursos en la economia nacional y consolidar la estabilidad econdmica y propone
reformas en areas clave como lo econdmico, impositivo, energético, penal y electoral. Luego de que
cayera la votacion articulo por articulo en el recinto de la Camara de Diputados, el proyecto se
encuentra actualmente en comisién para su tratamiento.

Asimismo, el Directorio del BCRA ha tomado varias medidas con el propésite de clarificar y simplificar
la tasa de politica monetaria como asi también comenzar a eliminar ciertas restricciones sobre et
mercado de cambios y las operaciones relacionadas con el mismo. Por otra parte, la Secretaria de
Comercio ha derogado un gran nimero de resoluciones y disposiciones para avanzar hacia un comercio
interior mas simple, menos burocratico y mas transparente.

El indice de precios al consumidor a nivel nacional publicado por el INDEC muestra un crecimiento
acumulado para el afo 2023 del 211,4% y para 2024 de un 117,76%, mientras que la variacion de la
cotizacién del peso argentino respecto al délar estadounidense fue un incremento del 356,3%y 27,7%
para ambos afos, respectivamente.

Este contexto de volatilidad e incertidumbre continia a la fecha de emisién de los presentes estados
contables. La Direccién y la Gerencia de la Sociedad permanentemente monitorean la evolucién de
las cuestiones descriptas, asi como las posibles modificaciones a las regulaciones que pudiera
implantar el Gobierno Nacional, evaluando los impactos que pudieran tener sobre su situacion
patrimonial, financiera, sus resultados y los flujos de fondos futuros, en la medida que se vayan
produciendo. En consecuencia, los presentes estados contables de la Sociedad deben ser leidos a la
luz de estas circunstancias.

HECHOS POSTERIQRES

Excepto por lo mencionado en la Nota 8., con posterioridad al 31 de diciembre de 2024, no se han
producido otros hechos, situaciones o circunstancias, que incidan o puedan incidir significativamente
sobre la situacion patrimonial, econdmica o financiera de la Sociedad.
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LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

INVERSIONES
Al 31 de diciembre de 2024

presentado en forma comparativa
Expresado en pesos Y en moneda homogénea (Nota 2.2.)

ANEXO “m»

Situacién al cierre del ejercicio

Monto en moneda

Monto en moneda

Concepto Moned Capital . Total argentina al argentina al
oneda apita ntereses ota 31/12/2024 31/12/2023

Inversiones Corrientes:

LYEr210nes Lorrientes:

Plazos fijos en moneda local

- Banco Ciudad S - - - - 9.176.757.459
Titulos Piblicos

- BONCER 2024 - VT0 25/04/2024 $ - - - - 4.860.377.184
- BDC28 - VT0 2970372028 S - 27.022.465 27.022.465 27.022.465 193.425.277
Fondo comun de inversién

- Delta s 21.745.336.033 - 21.745.336.033 21.745.336.033 17.370.710.974
- Delta usp 3.614.012.719 - 3.614.012.719 3.614.012.719 -
Total inversiones corrientes 25.359.348.752 27.022.465 25.386.371.217 25.386.371.217 31.601.270.894
Inversiones No Corrientes:
ZEisiones No Corrientes:

Titulos Piblicos

- BDC28 - VTO 29/03/2028 S 640.167.118 - 640.167.118 640.167.118 1.394.051.137
Total inversiones no corrientes 640.167.118 - 640.167.118 640.167.118 1.394.051.137
Totales al 31/12/2024 26.026.538.335
Totales al 31/12/2023 32.995.322.031

Jes(s
resigente

Acevedo

Firmado a los efectos de sy identificacién
con nuestro informe de fecha 16/04/2025

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.CAB.A. - T° |- Fo 21

A

[EY
Gustavo OmarAcevedo (Socio)
Contagfﬁgf Piblico (U.B.A.)
C.P.C.E.’C,\A.B.A_ -T°301-F°3

Osvaldo M

in Borelli
Sindicd - Abogado
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LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.
ANEXO “lv»

PREVISIONES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.)

Saldos Saldos
A " Resultado por
inic entos i
Concepto alinicio um exposicién a la inflacian al cierre
del ejercicio del ejercicio

Inciuidas en el pasivo:
No corrientes

Previsidn para juicios y otras contingendcias 3.104.365.373 | (a) 2.261.709.074 (1.678.798.850) 3.687.275.597
Total incluidas en el pasivo al 31/12/2024 3.104.365.373 2.261.709.074 (1.678.798.850) 3.687.275.597
Total incluidas en el pasivo al 31/12/2023 44.004.022 3.090.234.692 (29.873.341) 3.104.365.373

(a) Imputado en la linea "Juicios y otras contingencias” en Otros ingresos y egresos

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 16/04/2025
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.CE.C.ABB.A. -T°1-F° 219

JesUs Mariabo Acevedo Gustavngfﬁéercevedo (Socio) Osvaldo Martin Borelli
President Contador Piblico (U.B.A.) Sindico - Abogado

C.P.C.EC.AB.A. -T°301 - F°3
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LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E.

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXT RANJERA

Al 31 de diciembre de 2024

presentado en forma comparativa

Expresado en pesos Y en moneda homogénea (Nota 2.2.)

ANEXO “vy”»

31/12/2024 31/12/2023
Moneda extranjera Tipo de Monto en Monto en
Concepto . Monto en moneda
cambio al . moneda moneda
Clase Monto . argentina . _
cierre extranjera argentina
ACTIVO
Activo corriente
Caja y bancos (Nota 3. 1.)
Caja usb 4.378 | 1.012,50 4.433.211 4.011 6.884.616
Bancos UsD 1.003.696 | 1.012,50 1.016.241.742 9.841.485 | 16.893.123.313
Inversiones (Nota 3.2.)
Fondos comunes de inversidn usp 3.569.395 | 1.012,50 3.614.012.719 - -
Créditos por ventas (Nota 3.3.)
Explotaciones concesionadas usp 1.741.605 | 1.012,50 1.763.374.863 1.358.454 | 2.331.815.129
Total del activo 6.319.074 6.398.062.535 11.203.950 | 19.231.823.058
PASIVO
Pasivo Corriente
Deudas Comerciales (Nota 3.6. )
Proveedores usp 107.637 | 1.052,50 113.288.141 170.070 306.742.581
Otras deudas (Nota 3.9. )
Beneficio a distribuir usp 1.309.364 | 1.052,50 1.378.105.718 1.033.368 | 1.863.810.290
Total del Pasivo 1.417.001 1.491.393.859 1.203.438 | 2.170.552.871

USD = Délares estadounidenses

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 16/04/2025

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.ECABA. -T°|-F°21

C.P.CECA

§ R« % -
Gustavo Omag-Atevedo (Socio)
Contadof/Pablico (U.B.A.)

.B.A.

-T°301-F°3
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Osvaldo Mértin Borelli
Sindl;;_b - Abogado
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