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MEMORIA 
 

Señor Accionista: 
  
De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, sometemos a vuestra 
consideración la Memoria y los Estados Contables correspondientes al Ejercicio Económico N° 7 
finalizado el 31 de diciembre de 2023. 
  
La información contenida en la presente Memoria incluye el análisis y las explicaciones de la 
Dirección sobre la situación financiera y los resultados de las operaciones y debe ser leída en forma 
conjunta con los Estados Contables de Lotería de la Ciudad de Buenos Aires S.E. (en adelante, 
indistintamente “LOTBA S.E.” o “la Sociedad”) y sus notas (en adelante, los “Estados Contables”). 
Dichos Estados Contables han sido preparados de acuerdo con la normativa contable vigente. 
 
Consideraciones Generales  
 
Mediante la Ley Nº 5.785 (texto definitivo cfr. Ley N° 6.588) fue creada LOTBA S.E., en el ámbito 
del actual Ministerio de Hacienda y Finanzas, que tiene por objeto la autorización, organización, 
explotación, recaudación, administración y control de los juegos de azar, destreza y apuestas 
mutuas, y actividades conexas en el ámbito de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (en adelante 
“la Ciudad” o “CABA”). 
  
Asimismo, la citada norma designa a LOTBA S.E. como Autoridad de Aplicación de la Ley N° 538 
de Juegos de Apuesta (texto definitivo cfr. Ley N° 6.588) que establece sus funciones y facultades. 
A su vez, por Decreto N° 88-GCABA/17, el Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires aprobó 
el Estatuto de LOTBA S.E., y mediante los Decretos N° 221-GCABA/22, N° 185-GCABA/23, N° 306-
GCABA/23, y N° 403-GCABA/23, se designaron sus autoridades, quedando integradas al 31 de 
diciembre del 2023 de la siguiente forma: 
 

Presidente 1BJesus Mariano 

Directora Titular Maria Dolores Pujol 

Directora Titular BMaría Agustina Pando 

Director Titular Maximiliano Exequiel Letto 

Director Titular 7BFederico Romano 

Directora Suplente Arturo María Ricardo Castillo 

Director Suplente 5BLaura Díaz Alberdi 

Director Suplente Miguel Schmukler 

Síndico Titular Santiago Alberdi 

Síndico Suplente Guadalupe Navarro 

 
Durante el ejercicio correspondiente al año 2023 LOTBA S.E. orientó su actividad de acuerdo con 
el planeamiento estratégico definido por la organización basado en los ejes estratégicos 
“Regulación”, “Explotación” y “Gestión de los Recursos”. 
 
En dicho contexto se definieron como objetivos estratégicos en el eje “Regulación”: 
 

- Modernizar el PROCESO DE FISCALIZACIÓN para asegurar agilidad, trazabilidad y 
transparencia garantizando las condiciones de juego justo. 

- Promover el JUEGO RESPONSABLE fortaleciendo el desarrollo de políticas de prevención 
sobre las patologías asociadas a los juegos de azar. 

- Impulsar y fortalecer acciones de PREVENCIÓN DE LAVADO DE ACTIVOS en el ámbito de los 
juegos de azar. 
 

Dentro del eje “Explotación” se definieron como objetivos estratégicos: 
 

- Modernizar el CANAL DE AGENCIAS impulsando la creación de un nuevo modelo de captura 
de apuestas. 

- Diseñar una ESTRATEGIA COMERCIAL (productos y campañas) que permita mejorar el 
resultado de las ventas. 

- Liderar y consolidar la implementación del JUEGO ONLINE. 
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En lo que hace al eje “Gestión de los Recursos” se definieron los siguientes objetivos estratégicos: 
 

- Gestar un cambio cultural, que promueva la profesionalización de la estructura y los 
agentes de Lotba S.E. 

- Profundizar la modernización e integración de todas las plataformas tecnológicas para 
garantizar la confiabilidad de los datos, fortaleciendo la gestión de la calidad. 

- Impulsar espacios de trabajo funcionales, inteligentes y sustentables. 
- Propiciar el uso eficiente, productivo y sustentable de los recursos, generando alternativas 

de ahorro y oportunidades de nuevos ingresos. 
 
En este contexto, se detallarán a continuación los proyectos más relevantes desarrollados por las 
distintas áreas de la Sociedad, dirigidos al cumplimiento de los objetivos trazados, fruto del 
trabajo mancomunado entre ellas. 
  
En relación con la actividad comercial, la Gerencia de Ordenamiento del Juego destaca que la 
variación interanual en ventas totales muestra una performance positiva en un +136.4%, aportando 
las “Operaciones de Salas de Juego” un 78,86% sobre el total. 
 
En cuanto a los Juegos Lotéricos Sistematizados se destaca que, si bien aportan el 3,4% de las 
ventas, generan un 19,8% del producido convirtiéndose en el segundo segmento en importancia 
para éste último. 
Por su parte, los Juegos Lotéricos Preimpresos y Raspaditas, aportan al negocio el 0,06% de las 
ventas y 0,26% del producido; siendo el anteúltimo segmento en importancia.  
Respecto a las Agencias de Juegos en Línea (AJL), contamos con 11 plataformas operativas, las 
cuales han generado el 17,6% de las ventas y 3,5% de producido (producido =10% sobre NGR). En 
el mes de diciembre 2023, esta vertical de negocio, representó respecto al juego físico en salas 
de casino y MEEJAs el 26,7% para ventas y el 5,4% en el producido. 
 
Con respecto a los Juegos Lotéricos en Línea comercializados por LOTBA S.E. a través de la 
plataforma “www.tuagencialotba.bet.ar”, se destaca que este nuevo vertical de negocio se 
encuentra en proceso de crecimiento. A los productos Quiniela de la Ciudad y Loto Plus se le sumo 
el 03 de abril 2023 un nuevo producto lotérico bancado denominado “Quiniela Ya” que fue el 
primero en ser lanzado en los canales físico y en línea en simultáneo. En el mes de diciembre 2023 
estas participaciones resultaron: 0,11% de las ventas, y el 0,18% del producido; destacando al 
respecto que la tasa de pagos de Quiniela en Línea fue de muy baja cuantía (54,4%), hecho que 
ocasionó que los montos para el producido sean muy superiores a lo esperado. Respecto a la 
Quiniela de la Ciudad se observa un aumento del 0,78% en su tasa de pagos, siendo del 61,1% en 
2023. Así las cosas, el producido (ingresos totales) muestra una variación interanual positiva de 
menor magnitud respecto a la correspondiente a las ventas: +111,4% vs 136,4%. 
 
El lanzamiento del lotérico “Quiniela Ya”, simultáneamente en el canal Agencias Oficiales LOTBA 
S.E. y en el canal www.tuagencialotba.bet.ar generó 13,9 MAR$ para el producido. 
  
Del análisis del portafolio de productos surge la preferencia del Público apostador por los juegos 
de Salas de Juego físico de casino – tragamonedas y paño; juegos de casino y apuestas deportivas 
en línea (Agencias de Juego en Línea) y el lotérico estrella Quiniela de la Ciudad.  
 
En cuanto aspectos relevantes vinculados con las Agencias de Juegos en Linea, se destaca que 
Biyemas S.A. - Skill on Net S.A. UT (www.biyemas.bet.ar), inició sus actividades el 26 de abril de 
2023 y la Agencia ULPINE SA INNOVATION LABS LIMITED (JUGADON) suspendió sus actividades el 16 
de junio 2023, retomando las mismas el 14 de septiembre 2023 con un sistema técnico renovado. 
Respecto a las Agencias Oficiales durante el periodo 2023 se han registrado 14 cierres de agencias 
de forma definitiva. 
  
En cuanto a la realización de los actos de sorteos, y del procesamiento de apuestas, se informa 
que se han realizado los sorteos y controles de los juegos propios: Quiniela de la Ciudad, Quiniela 
Poceada de la Ciudad, Tombolina de la Ciudad, Loto Plus, Loto 5 Plus y La Grande de la Ciudad. 
Asimismo, se programaron sorteos extraordinarios de La Grande de la Ciudad: a) Sorteo 
extraordinario de Reyes; b) Sorteo extraordinario Día del Amigo; y c) Sorteo extraordinario de 
Navidad. 
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Por otra parte, se realizaron Sorteos promocionales de Tickets-Recibos no ganadores – Quiniela de 
la Ciudad como así también sorteos destinados a fortalecer la Red de Ventas y Agencias Oficiales: 
a) Premio incentivo a la Red de Ventas de Agentes Oficiales; b) Sorteo Otra Chance Mas; c) Sorteo 
día del Amigo; d) Sorteo Aniversario Loto Plus; y e) Sorteo acción “Tu experiencia en las Agencias 
Oficiales de LOTBA. 
Se realizó la recepción de las apuestas de los siguientes juegos foráneos: Telekino, Quini 6 y su 
modalidad Brinco. 
 
Asimismo, se realizaron sorteos solicitados por Organismos y Asociaciones externas a saber: a) 
Sorteo “Gran fondo Argentina para voluntarios” - Asociación Civil Gran Fondo Argentina; b) Sorteo 
“Elecciones 2023” - Tribunal Electoral de la Ciudad de Buenos Aires; c) Sorteo “Implementación 
de Juicio por Jurado año 2024” - Concejo de la Magistratura de la Ciudad de Bs. As; d) Sorteo 
“Club+Simple” - Dirección General Ciudad Amigable para Personas Mayores del Ministerio de Salud; 
y e) Sorteo “Academia de Entrenamiento – BA Gaming” - Dirección General de Sistemas de Atención 
Ciudadana – Jefatura de Gabinete de Ministros. 
 
En cuanto a las campañas de comunicación, para el producto LOTO PLUS se lanzó la campaña con 
el lema “Te lo dijimos y cumplimos” donde por medio de la figura de Riverito se hace énfasis en 
los millones entregados, y para complementar la comunicación en los puntos de venta, se 
incluyeron espacios en formato de PNT en los programas en prime time en TV y radio. 
Asimismo, se continuó con la presencia en el fútbol de Primera División, mediante la contratación 
de soportes led, cubriendo los equipos más importantes del fútbol del país y participando en las 
últimas fechas del campeonato de la Liga Profesional de Fútbol de Primera División con “spots 
publicitarios” durante la transmisión. 
Para el producto Quiniela Ya, en marzo del 2023, se llevó a cabo una intensa campaña en radios 
en los principales portales de noticias y entretenimiento del país, acompañada de un spot en las 
radios mejor posicionadas tanto en AM como en FM, en tanto que para La Poceada de la Ciudad, 
se mantuvo la campaña "La más fácil de ganar" en vía pública con cartelería de grandes formatos 
en las principales arterias de la ciudad, portales de noticias y plataformas digitales, así como en 
radios. 
 
Para el producto La Grande de la Ciudad, para los sorteos desarrollados durante el año y para los 
Extraordinarios de Navidad 2023 y Reyes 2024, se llevaron a cabo diversas acciones de 
comunicación en los puntos de venta y en medios digitales. Se realizó la campaña en medios 
digitales “Los Reyes #Team Verano” a través de la compra programática de diferentes plataformas, 
sitios y apps (desde el 24 de diciembre hasta el 20 de enero, día del sorteo de LA GRANDE DE LA 
CIUDAD DE REYES), facilitando así la compra de audiencias en masa desde una sola plataforma 
integrada, manteniendo al mismo tiempo la relevancia y eficacia de los anuncios, algo no sería 
posible comprando cada audiencia de forma manual. 
 
En cuanto al acompañamiento a la Red de Venta – Atención al Cliente, podemos destacar que se 
ha implementado un CHATBOT – denominado “LOTI” para atender las consultas del público con el 
objetivo de mejorar los tiempos de resolución de consultas y garantizar la trazabilidad adecuada 
de cada reclamo, además, permite rastrear y analizar consultas específicas, identificar patrones 
y evaluar la eficiencia de las respuestas, brindando además una visión más completa de las 
necesidades de nuestros clientes. A su vez se retomó la atención a través de la línea gratuita 0800-
333-1331 como así también la atención presencial en la sede LOTBA S.E. 
 
También se llevó adelante el proceso de renovación de Contratos entre los Agentes Oficiales y 
LOTBA S.E., cuya vigencia opera del 01/01/2024 al 31/12/28. 
 
Respecto a la infraestructura para los actos de sorteo se adquirieron Paneles Led para la Pantalla 
del Salón de Sorteos a fin de que los mismos sirvan tanto como para extender la pantalla o de 
repuesto en el caso de falla al momento de realizar los sorteos, como así también se realizó el 
mantenimiento integral correspondiente de nuestros equipos sorteadores Vbox y Venus y para los 
sorteadores de contingencia. 
  
En cuanto a los programas de Juego Responsable y de Juego Saludable, se implementó el Plan 
Operativo Anual de Juego Responsable que consta de diferentes acciones cuyo objetivo es dar 
cumplimiento a las políticas de promoción de juego responsable, capacitación y prevención de las 
patologías relacionadas con los juegos de azar. Se participó del Día Internacional del Juego 
Responsable, del 13 al 17 de febrero, efectuando distintas acciones en Salas de Juego, Agencias 
de Juego en Línea y Agencias de Lotería y edificio de LOTBA S.E. 
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Se efectuaron Campañas de Comunicación, referidas a la Autoexclusión en las Salas de Juego con 
el objetivo de dar cumplimiento al Artículo Nº 12 de la Ley Nº 6.330. como asi también durante los 
meses de noviembre y diciembre de 2023 se implementó la campaña "Si vas a jugar en línea hacelo 
seguro y legal" en diferentes medios digitales como lnfobae, La Nación, Perfil, Crónica, Ámbito 
Financiero, El Cronista, Diario Popular, entre otros. 
 
Se realizaron actividades con la comunidad en Colonias de la ciudad, en Parques como el 
Indoamericano y Sarmiento, en el Rosedal, en Buenos Aires Playa, mediante diversos eventos 
realizados durante el año, asimismo se participó de Bada Foro 2023, evento realizado el 22/03/23, 
se colaboró en el espacio del Ministerio de Hacienda con el juego de la ruleta y el Stand de Saber 
Jugar, en Sagse 2023 y se realizaron Jornadas en el Hospital Rivadavia bajo el lema 
“Reencontrándonos para construir ambientes saludables”. 
 
Por último y con el objetivo de informar a la población sobre el juego responsable, aumentar el 
conocimiento público sobre el juego compulsivo y sus potenciales problemas, e informar sobre los 
dispositivos de asistencia y los recursos disponibles como la autoexclusión, se llevaron a cabo las 
campañas en los siguientes sitios digitales: INFOBAE, CLARIN / OLE, LA NACIÓN, PERFIL, CRONICA, 
AMBITO, CRONISTA, EL DESTAPE, 100RADIOS y CIUDAD / ARTEAR. 
 
Por su parte, en lo referente a la mitigación del juego clandestino, mediante el trabajo de las 
Gerencias de Asuntos Legales y Capital Humano y Control de Juegos y Apuestas, se interpusieron 
en el año 2023, 16 denuncias por juego ilegal (Artículo 301 Bis del Código Penal de la Nación). En 
tal sentido, cabe destacar durante el citado año, la orden de bloqueo dispuesta a nivel nacional 
por el Juzgado de Primera Instancia en lo Penal, Contravencional y de Faltas Nº 15, respecto al 
sitio https://dreamvegas.com/ y todas sus variantes. 
  
Asimismo, cabe destacar la labor y el compromiso de LOTBA S.E., con las demás jurisdicciones del 
país participando activamente como miembro de la Asociación de Loterías y Casinos Estatales de 
Argentina (ALEA) en la Unidad Coordinadora de Trabajo contra el Juego Ilegal y Clandestino en 
acciones consistentes en: Intercambio de experiencias, aprendizaje y trabajo asociativo; 
Programas de Capacitación – Seminarios; Visitas Institucionales de Aprendizaje; Difusión de 
Sentencias y Condenas. Asimismo, a través de Acuerdos Públicos y Privados de ALEA con NIC 
Argentina, ENACOM, META, MercadoLibre, Rapipago, en el reporte de aquellos perfiles o usuarios 
que desarrollen actividades relacionadas con la oferta de juego no autorizado a los fines de lograr 
el bloqueo / baja de los mismos. En el marco de dichos acuerdos, durante el año 2023 se realizaron 
416 reportes y se generaron 351 bloqueos y bajas de perfiles / sitios web. 
  
En relación a la actividad desarrollada por la Gerencia de Control de Juegos y Apuestas, en el plano 
regulatorio podemos indicar que se han desarrollado diversos proyectos tendientes a 
complementar la normativa que establece las condiciones para el desarrollo de los juegos en línea 
y se han llevado a cabo tareas de fiscalización en cuanto al cumplimiento de los planes de 
readecuación de los sistemas técnicos del agente Operador de los Buques Casino y el Hipódromo 
Argentino de Palermo relevando el alcance de las distintas etapas programadas. 
 
En este sentido se destacan los siguientes proyectos significativos:  
 

- Readecuación HAPSA – Estándares Técnicos LOTBA: Este proyecto continuará 
implementándose durante el año 2024. 

- Readecuación CBASA – Estándares Técnicos LOTBA: Este proyecto finalizó el día 14/9/2023. 
- Canal de Apuestas Mutuas Hípicas Remotas: Este proyecto finalizó el día 13/7/2023. 
- Controles Internos (mesas de paño): Este proyecto finalizó el día 9/8/2023. 
- Procedimientos Gerencia Control Juegos y Apuestas - Etapa I: Este proyecto finalizó el día 

15/3/2023. 
- Actualización Normativa Juego en Línea: Este proyecto finalizó el día 24/10/2023. 
- Capacitación Agentes Oficiales: Este proyecto finalizó el día 24/10/2023. 
- Lista de Denegados: Este proyecto finalizó el día 14/11/2023. 
- Sistema de Control Interno de Juego Online (Etapa I): Este proyecto finalizó el día 

5/1/2024. 
- Modificación TOC (Texto Ordenado de Control): Este proyecto continuará en curso durante 

el año 2024. 
- OTT (Over the Table): Este proyecto continuará en curso durante el año 2024. 
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En relación con la Subgerencia de Infraestructura y Servicios, podemos indicar que se han 
gestionado en forma exitosa los servicios tercerizados y servicios generales propios, en lo que 
hacen a las misiones y funciones de esa área. 
 
En un mismo orden de ideas y en lo relativo al PEDIDO N° 2022230005, se adjudicó a la firma 
DEJESUS CONSTRUCTORA S.R.L. los trabajos de Obra de Refuncionalización del edificio Sede de 
Lotería de la Ciudad S.E. (Proyecto principal durante los ejercicios 2022 y 2023). 
 
Asimismo, mediante PEDIDO N° 2023210042, se encuentran realizando trabajos complementarios 
y ampliaciones a la obra inicial, para abarcar la totalidad de los pisos a intervenir. 
Por otra parte, conforme notificación cursada a la AABE, respecto de la rescisión del Convenio 
Interadministrativo a partir del 31 de agosto de 2023 con dicho Organismo, se procedió a la 
restitución del inmueble ex sede de Lotería de la Ciudad de Buenos Aires S.E., ubicado en la calle 
Av. Santa Fe N° 4362 de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, a la referida Agencia (AABE). 
 
Finalmente, cabe destacar que se ha ejecutado de forma satisfactoria la mudanza al nuevo edificio 
sede de Lotería de la Ciudad S.E. situado en Av. Santa Fe 4358, CABA. 
 
Respecto a la actividad desplegada por la Gerencia de Modernización y Tecnologías de la 
Información, se informa que bajo la premisa de proponer, innovar y colaborar con los objetivos de 
la organización incluyendo las particularidades que brinda la tecnología, se ha llevado a cabo 
numerosas acciones.  
  
Desde la Subgerencia de Infraestructura Tecnológica se ha puesto foco en lo referido a la dotación 
de tecnologías para el nuevo edificio y el plan de mejora continua y evolución de soluciones 
informáticas, pudiendo destacar como puntos importantes los siguientes: 
 

- Se concretó la mudanza del Centro de cómputos de esta Sociedad, en el marco del 
proyecto de refuncionalización de nuevo edificio de LOTBA, como así también el proyecto 
de “Infraestructura Tecnológica Edificio Santa Fe” donde se distribuyeron equipos de 
manera estratégica en los puestos de trabajo de los distintos pisos, y se llevó a cabo la 
puesta en marcha de las redes de datos (cableada e inalámbrica), además de interconectar 
esta locación con los puntos externos requeridos para la operación normal. 

- En línea con el equipamiento necesario para las nuevas oficinas, se incorporaron equipos 
de comunicaciones para ampliar la cobertura de la red WIFI en base a las características 
edilicias del nuevo edificio y también se han adquirido cuatro equipos de video conferencia 
de tipo “barra” para equipar una sala por piso destinada a reuniones de tipo hibridas. 

- Como parte de las acciones de seguridad y modernización, se incrementaron 
funcionalidades de detección de amenazas informáticas en la nube. Asimismo, se continuó 
trabajando en la generación de un entorno de contingencia con el objetivo de poder dar 
continuidad a los servicios críticos de la organización frente caso de emergencia. 

- En base al exitoso resultado de la incorporación inicial de las herramientas MS365 para 300 
usuarios, y la gran adhesión a estas soluciones, se continuó con lo estrategia de despliegue 
para el resto del personal, logrando así, la integración y colaboratividad total dentro de 
la organización. 

- Se implementó una nueva solución de telefonía en la nube, cambiando radicalmente el 
paradigma de la solución anterior, enfocada en la flexibilidad y escalabilidad, basada en 
la modalidad de “pago por uso” optimizando de esta forma el uso de los recursos. 

 
Desde la Subgerencia de Tecnologías de Información se ha migrado el Sistema SAP BI a BURE (Base 
única de reportes y estadística), sistema que fue desarrollado por el Departamento de Desarrollo 
implicando esto costo cero para LOTBA. El mantenimiento de SAP BI contemplaba recursos 
externos que generaban gastos de consultoría. De la misma manera se desarrolló un sistema de 
fiscalización llamado SIC (Sistema de Inspección y Control), el cual es usado por los inspectores de 
esta Sociedad dejando sin uso el Sistema LIZA que generaba gastos ya que anualmente se 
contrataba a SOFTING SRL para que realicen el mantenimiento del sistema. 
Como parte de las acciones de mejora continua y desarrollo para estar a la vanguardia tecnológica 
se desarrollaron nuevos productos de software propios y se llevaron a cabo mejoras de tipo 
evolutivas en los sistemas actuales, tales como: 
 

- Auto Exclusión Etapa III 
- APP Autogestión - Nuevas funcionalidades 
- Control de JOL 
- BURE - Base Única de Reportes y Estadística 
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- SIC – Sistema de Inspección y Control 
- Intranet - Formularios Interactivos 
- Hípica 2.0 
- RNG automatización de extractos 
- SIMBA – Modulo de Presupuesto 

 
Se realizó la configuración de una característica de SQL Server llamada Mirroring en la base de 
datos del sistema SIMBA y Autogestión, lo que permite tener una copia de la base de datos 
disponible en otro servidor como contingencia en caso de rotura del mismo. Esto permite tener 
una continuidad de trabajo en el sistema productivo con una interrupción máxima de 5 minutos. 
  
Desde la Oficina de Proyecto se acompañó en la totalidad de los proyectos llevados a cabo durante 
dicho periodo por las distintas Gerencias de esta Sociedad. Asimismo, se trabajó de manera 
conjunta con las áreas en la normalización de procesos, como así también de la actualización y 
aprobación de la documentación. 
 
Se profundizo la Gestión de la Calidad a partir de las siguientes acciones: 
 

- Coordinación del Equipo Transversal de Gestión de la Calidad (EGC) integrado por 
referentes de las distintas Unidades, consolidando el trabajo colaborativo a partir de 
herramientas y buenas prácticas para la mejora continua de los procesos que se desarrollan 
en la Organización. 

- Se trabajó en conjunto con profesionales y técnicos de la Unidad Coordinadora de Gestión 
de la Calidad de ALEA, a efectos de formalizar la implementación y aspirar a la 
certificación externa del Sistema de gestión de la calidad de LOTBA, de conformidad con 
los requisitos de la norma de calidad Referencial IRAM N°19/2022. En esa medida, se 
coordinó técnica y operativamente el enlace con referentes y responsables de procesos y 
se llevaron a cabo mesas de trabajo con los representantes de ALEA encargados de la 
implementación. Se identificaron y analizaron los criterios de la norma y las brechas de 
cumplimiento de cada requisito desde la perspectiva de los procesos. 

 
Desde la Unidad de Gestión de Seguridad de la Información (UGSI) se ha desarrollado y se comenzó 
a ejecutar una metodología para gestionar y clasificar los activos de información de la Sociedad, 
con el fin de mejorar la toma de decisiones sobre el uso y control de los recursos de la organización. 
Además, se elaboró y comenzó a ejecutar un plan para capacitar y concientizar regularmente al 
personal sobre temas clave de seguridad de la información. En este orden de ideas, se han tomado 
medidas para asegurar que todas las partes interesadas, entiendan sus responsabilidades en 
relación a la seguridad de la información de LOTBA. 
También se ha creado, actualizado y aprobado documentación para alinearse con estándares 
internacionales de seguridad. 
En cuanto a las cuestiones técnicas de gestión de la seguridad, se han realizado análisis de 
seguridad para detectar y mitigar vulnerabilidades en los sistemas de la organización, con el 
objetivo de reducir los riesgos frente a ciberataques. También se llevaron adelante 
implementaciones y planificación de proyectos en colaboración con otras áreas de Modernización, 
para mejorar la seguridad de los servicios en la nube, permisos de acceso, contraseñas, redes y 
confidencialidad de la información. 
  
Con relación a la actividad desplegada por la Unidad de Prevención de Lavado de Activos y 
Financiación del Terrorismo (UPLAFT), se destacan a continuación, los hechos relevantes llevados 
adelante en el marco de la política de prevención de lavado de activos y financiación del terrorismo 
desarrollada por LOTBA S.E. 
  
En el marco de la reforma normativa del sector de juegos de azar, durante el año 2023 se realizaron 
numerosas mesas de trabajo con autoridades de la Unidad de Información Financiera (UIF) a fin de 
realizar aportes que fueran contemplados para la formulación de la nueva norma que culminó con 
el dictado de la Resolución 194/23 UIF la cual entró en vigor el 1 de diciembre 2023 en reemplazo 
de la Resolución 199/11 UIF. 
Como punto destacado de la nueva normativa se indica que a partir de su vigencia las Agencias de 
Juego en Línea comienzan a ser Sujetos Obligados independientes por sus operaciones reportando 
en forma directa ante la UIF, con lo cual LOTBA S.E. deja de ser Sujeto Obligado por la actividad 
de las Agencias de Juego en Línea. 
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En materia de actividades de Capacitación y Difusión, durante el año 2023 se llevó adelante la 
capacitación general a todo el personal, como así también, se realizaron los entrenamientos 
específicos de capacitación a áreas involucradas en la política de prevención de LA/FT.  
Asimismo, durante el mes de octubre LOTBA, a solicitud de la Lotería de Río Negro, dictó una 
capacitación integral en la ciudad de Viedma, dirigida al personal de dicha lotería y a los 
representantes de su red de ventas. Allí se realizó un taller práctico en el que participó el personal 
de la Lotería de Río Negro dedicado a la temática de la Prevención del Lavado de Activos y 
Financiación del Terrorismo. 
  
En lo que respecta a la Evaluación Mutua GAFI, y en el marco del proceso de la 4° Ronda de 
Evaluación Mutua del GAFI a la República Argentina, LOTBA S.E. en ejercicio de la Presidencia de 
la Unidad Coordinadora de Lavado de Activos (UCPLA) de ALEA y en representación del sector 
público de juegos de azar coordinó la respuesta a distintos cuestionarios remitidos por la Unidad 
de Información Financiera con el propósito de brindar información relevante que servirá al equipo 
evaluador del GAFI para recabar datos y realizar el Informe de Evaluación Mutua de Argentina. 
  
Por su parte, se destaca el rol de liderazgo institucional que LOTBA S.E. detenta en la materia de 
prevención LA/FT a partir del cual ejerció la presidencia de la Unidad Coordinadora de Prevención 
de Lavado de Activos (UCPLA), de ALEA y continuó representando a ALEA en el ámbito de la 
Corporación Iberoamericana de Loterías y Apuestas del Estado (CIBELAE) coordinando la Comisión 
de Prevención de Lavado de la referida corporación. 
  
En cuanto a la actividad operativa del sistema de prevención se destaca que durante 2023 se han 
analizado 82 operaciones y se han efectuado 29 Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS). 
Asimismo, se han confeccionado/actualizado 1974 legajos de clientes y se han reportado 5369 
operaciones en el marco del Reporte Sistemático Mensual que prevé la normativa vigente. 
 
En lo que hace a la actividad de la Subgerencia de Asuntos Institucionales, durante el 2023, se 
trabajó en los siguientes ejes temáticos:  
  
Fortalecimiento de Vínculos y Comunicación: 
 

- Afianzamiento de relaciones con otros organismos y representantes de la sociedad civil. 
- Visibilización de la agenda abierta de reuniones con actores externos en el marco de la 

transparencia institucional a través del Programa Gestión de intereses. 
- Gestión de la comunicación y cambio cultural en el contexto de la refuncionalización del 

edificio. Recepción y bienvenida a los equipos de trabajo con el fin de generar un clima 
laboral propicio. 

-  
Responsabilidad Social y Sostenibilidad: 
 

- Participación en el Subgrupo de Responsabilidad Social de ALEA, en el cual se generan 
acciones concretas conjuntas entre las Loterías de la Argentina. 

- Planificación de la gestión de la Sostenibilidad y de una gestión ambiental en LOTBA a 
partir del relevamiento de evidencias y la consolidación de la información. 

- Promoción de la movilidad sostenible a nivel interno y externo, acompañando a diferentes 
actores de la sociedad civil. 

  
En materia de Género y Diversidad: 
 

- Se dictaron talleres sobre “Comunicación con perspectiva de Género” y se actualizó la 
Guía de comunicación con perspectiva de género y diversidad. 

- Se conformó una mesa interna compuesta por representantes de distintas gerencias a fin 
de diseñar una estrategia para la concreción de acciones a nivel interno. 

- LOTBA adhirió al Programa Empresas Comprometidas con los Derechos Humanos (GCBA) 
mediante la presentación de un plan de acción 2023-2024. 

- Recepción el certificado “BA Convive” (Subsecretaría de Derechos Humanos y Pluralismo 
Cultural del GCBA) que reconoce el compromiso de nuestra organización en materia de 
perspectiva de género y diversidad. 

 
Comunicación interna y externa: 
 

- Envío de gacetillas a medios de comunicación y gestión de entrevistas, con el objetivo de 
promover el juego responsable, seguro y legal. 
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- Difusión de piezas de concientización sobre los sitios de juego en línea autorizados 
“.bet.ar” (en web y redes sociales) 

- Mejoras en la Intranet y ampliación de canales de difusión. 
- Diseño de la imagen del nuevo canal (chatbot “Loti”) en la web institucional. 
- Creación de una mesa de trabajo con el equipo creativo para trabajar de manera 

transversal la identidad visual de Lotería de la Ciudad. 
- Difusión de la marca “Saber Jugar” en piezas digitales y gráficas. 
- Elaboración de informes e infografías. 
- Medición de acciones. 

 
En cuanto a la actividad desarrollada por la Subgerencia de Capital Humano, específicamente por 
el área de Gestión del Cambio, se continuó con el programa “Puertas Abiertas” a través del cual 
se recibieron algunas consultas e inquietudes del personal a través de la Autogestión.  
 
También se actualizó el Programa “Lotba Reconoce” con el fin de continuar distinguiendo el buen 
desempeño tomando como base los valores que promueve la empresa. Durante el periodo 2023 se 
trabajó en conjunto con el área de Comunicación Institucional en la planificación de la mudanza 
en etapas al nuevo edificio. 
 
En materia de Genero y Diversidad se realizaron las siguientes actividades: 
 

- Participación en el programa Empresas Comprometidas con los Derechos Humanos de la 
Subsecretaría de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural de GCBA a través de la 
elaboración de un plan de acción de buenas prácticas en esta materia que finaliza en 2024. 

- Adecuación del Lactario al nuevo edificio. 
- Protocolo de prevención y actuación para casos de violencia de género: en fase final de 

aprobación. 
- Indicadores equidad de género: En base a la confección de una matriz, obtuvimos 

indicadores claves para medir brechas de género como: puestos de decisión, usufructo de 
licencias de varones, capacitaciones específicas. Durante 2024 se va a continuar 
profundizando el análisis. 

- Capacitaciones COPIDIS 
- Proyecto Cultura Organizacional Igualitaria cuyo fin fue visibilizar brechas de género, 

reafirmar los compromisos establecidos con la DG de Convivencia en la Diversidad de la 
Subsecretaría de DDHH y Pluralismo Cultural, vinculados con la no discriminación y 
violencia en el mundo laboral. Para ello se realizó la actualización de la Guía de usos 
sugeridos para una comunicación con perspectiva de género y diversidad. Un taller de 
Comunicación con Perspectiva de Género y Diversidad y distintas áreas solicitaron soporte 
al equipo del proyecto para modificar documentos en base a la propuesta de una 
comunicación con perspectiva de género. Se elaboró y publicó un documento de buenas 
prácticas de contratación sin sesgos con el fin de consolidar las buenas prácticas llevadas 
a cabo por la subgerencia de Capital Humano, y de este modo, transparentar los procesos 
de contratación de talento neutro al género. Se publicó el documento en intranet para su 
consulta. 

 
Desde el área de Capacitación y Desarrollo, se llevaron adelante distintas ofertas de capacitación 
para el personal de LOTBA S.E, realizándose un total de 103 actividades durante el 2023 donde se 
capacitaron 518 empleados/as. Asimismo, se destaca la implementación del curso “Ley Yolanda” 
a través de la plataforma del instituto Superior de la Carrera que fue cumplimentada por el 96% 
de la nómina del personal.  
Por último, se detallan a continuación los aspectos más relevantes de los Estados Contables 
correspondientes al Ejercicio Económico Regular N° 7 finalizado el 31 de diciembre de 2023. 
 
Por último, se detallan a continuación los aspectos más relevantes de los Estados Contables 
correspondientes al Ejercicio Económico Regular N° 7 finalizado el 31 de diciembre de 2023. 
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Estructura Patrimonial comparativa con el ejercicio anterior 
 

 
31/12/2023 31/12/2022 

Total del activo corriente 28.957.922.100,00 40.819.946.758,00 

Total del activo no corriente 2.984.708.322,00 6.205.367.068,00 

Total del activo 31.942.630.422,00 47.025.313.826,00 

   
Total del pasivo corriente 13.564.331.478,00 23.724.297.681,00 

Total del pasivo no corriente 3.695.809.592,00 3.759.602.241,00 

Total del pasivo 17.260.141.070,00 27.483.899.922,00 

 
    

PATRIMONIO NETO (según estado respectivo) 14.682.489.352,00 19.541.413.904,00 

Total del pasivo y patrimonio neto 31.942.630.422,00 47.025.313.826,00 

 
Estructura de Resultados comparativo con el ejercicio anterior 
 

 
31/12/2023 31/12/2022 

Recursos (Nota 7.) 19.197.826.566,00 22.971.942.025,00 

Costo de los servicios prestados (Anexo VI) -5.520.830.710,00 -5.156.447.358,00 

Ganancia bruta 13.676.995.856,00 17.815.494.667,00 

Gastos de comercialización (Anexo VI) -1.280.275.801,00 -1.211.994.844,00 

Gastos de administración (Anexo VI) 
-

13.625.138.195,00 
-

12.353.093.650,00 

Ganancia operativa -1.228.418.140,00 4.250.406.173,00 

Otros ingresos netos (Nota 3.10.) 165.869.088,00 2.097.810.305,00 

Resultados financieros y por tenencia, incluido RECPAM 13.819.987.125,00 11.268.146.147,00 

Ganancia antes del impuesto a las ganancias 12.757.438.073,00 17.616.362.625,00 

Impuesto a las ganancias (Nota 10.) 0,00 0,00 

Ganancia del ejercicio 12.757.438.073,00 17.616.362.625,00 

 

Estructura de la generación de fondos comparativo con el ejercicio anterior 

VARIACIONES DEL EFECTIVO 31/12/2023 31/12/2022 

Flujo neto de efectivo generado por las 
actividades operativas 6.703.354.653,00 20.735.764.159,00 

Flujo neto de efectivo generado por las 
actividades de inversión 2.482.434.828,00 1.875.254.563,00 

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades 
de financiación -17.616.362.625,00 -8.013.311.209,00 

   
(Disminución) / Aumento neto del efectivo -8.430.573.144,00 14.597.707.513,00 
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 2023 2022 

Liquidez: 
 
(Activo corriente / Pasivo Corriente) 

213,49% 172,06% 

Solvencia: 
 

(Patrimonio neto / Pasivo total) 

85,07% 71,10% 

Inmovilización del Capital: 
 

(Activo no corriente / Activo total) 

9,34% 13,20% 

Rentabilidad sobre el P. Neto 
del ejercicio: 
 
(Resultado del ejercicio / 
Patrimonio neto al cierre 
del ejercicio) 

 

86,89% 90,15% 

Hechos posteriores  
  
En lo que respecta a los hechos posteriores más relevantes al cierre del ejercicio económico, 
podemos indicar que dentro de la finalización del mandato se conformó el nuevo Directorio y 
Síndicos, a través del Decreto N°149-GCABA/24 constituido de la siguiente manera: 
 

Presidente Jesús Mariano Acevedo 
Director Titular   Ezequiel Alejandro Domínguez 
Director Titular   Santiago Alberdi 
Director Titular   Maximiliano Ezequiel Letto 
Director Titular   Federico Romano 
Directora Suplente   Ana María Pérez Ibarra 
Director Suplente   Fernando Martín Sowyn 
Director Suplente  Lucas Lo Bianco 
Directora Suplente  Nereida María Delgado 
Síndico Titular Osvaldo Martín Borelli  
Síndico Suplente                                         Magdalena Accorinti 

 
 
Ahora bien, por la Gerencia de Ordenamiento del Juego, se destaca que el día 20 de enero de 2024 
se llevó a cabo el Sorteo Extraordinario de Reyes del verano 2024 del juego de lotería bajo la 
modalidad “Lotería Tradicional”, denominado “La Grande de la Ciudad”. 
 
Asimismo, respecto a los actos de sorteos, y del procesamiento de apuestas se destacan los 
siguientes hechos posteriores: Se ha implementado un nuevo proceso automatizado, por el cual 
los archivos enviados por las provincias se integran directamente a nuestro sistema, agilizando 
enormemente los tiempos de procesamiento, evitando errores humanos de carga de datos y 
asegurando mayor precisión e integridad de los datos. 
 
Se ha desarrollado una solución propia para utilizar los mismos archivos XML que permite la 
impresión y distribución de los extractos a las agencias oficiales, reduciendo el riesgo de errores, 
asegurando la consistencia de la información presentada al público. Estas innovaciones han 
optimizado significativamente el proceso de generación de los extractos, garantizando la 
continuidad inmediata de las tareas en situaciones de emergencia o interrupción. 
 
Para mejorar la calidad de la transmisión de nuestros sorteos, especialmente Loto Plus y Loto 5 
Plus, se ha adquirido una consola de streaming ATEM de 8 canales, que permitirá utilizar múltiples 
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cámaras y capturar diferentes ángulos y enfoques durante los sorteos, brindando una experiencia 
visual más dinámica y atractiva para nuestra audiencia.  
 
Por UPLAFT, se informan los siguientes hechos posteriores relevantes: 
 

- Respecto de la Reforma Normativa, se ha iniciado el proceso de adecuación de políticas y 
normativa interna de LOTBA en la materia, a fin de dar cumplimiento a la regulación 
nacional. En tal sentido se han aprobado: a) Código de Conducta en materia de prevención 
de LA/FT (Resolución RESDI-2024-3-GCABA-LOTBA); b) Plan Anual de Capacitación en 
materia de prevención de LA/FT (Resolución RESDI-2024-5-GCABA-LOTBA); c) Plan de 
Trabajo del Oficial de Cumplimiento para el período 2024 (Resolución RESDI-2024-6-
GCABA-LOTBA) . 

- Evaluación Mutua GAFI: LOTBA en ejercicio de la Presidencia de la Unidad Coordinadora 
de Lavado de Activos (UCPLA) de ALEA y en representación del sector público de juegos 
de azar, participó de reuniones con la Unidad de Información Financiera durante el mes 
de febrero de 2024, relativas al proceso de evaluación, aportando la visión del sector y 
colaborando con las autoridades nacionales a fin de alcanzar resultados satisfactorios para 
el país. 

- El día 11 de abril de 2024, se llevó adelante el Seminario "Implementación de la nueva 
Res. 194/23 UIF. Herramientas conceptuales y prácticas", organizado por ALEA/UCPLA, 
realizado en el Hotel Savoy de la ciudad de Buenos Aires, con la particiación del Dr. Ignacio 
Martín Yacobucci (Presidente UIF) y del Dr. Jesús Acevedo (Presidente LOTBA). 

- Durante el evento realizado entre el 18 y 19 de abril de 2024, en la Ciudad Buenos Aires, 
la Junta Directiva de CIBELAE trató el estándar técnico elaborado por la Comisión Técnica, 
siendo éste el primero de su clase en esta temática, dirigido al fortalecimiento 
institucional de las entidades públicas y privadas del sector de juegos de azar. 

 
Perspectivas 2024 
  
Respecto a las perspectivas para el año 2024 la Gerencia de Ordenamiento del Juego indica que 
continuará trabajando en los siguientes ejes: 
De los productos comercializados y administrados por LOTBA: 
 

- Se trabajará en la implementación de estrategias de desarrollo y mejora en sus canales de 
venta tanto físico (red de agencias) como online (web). Complementándose las acciones 
comerciales junto con trabajos centrados en optimizar la experiencia del cliente y adecuar 
las características de los canales a las tendencias actuales de consumo. Ello bajo los ejes 
de modernización e innovación.  

- En cuanto a la cartera de productos, se diagramarán acciones tendientes a mejorar la 
performance de cada uno de los juegos teniendo en consideración los desafíos que plantea 
el entorno.  

- Asimismo, en línea con la búsqueda constante de mantener un portfolio diverso y actual, 
se llevarán a cabo análisis para determinar la viabilidad del lanzamiento de nuevas líneas. 

- Desde el enfoque comunicacional, se elaborará una planificación acorde a los objetivos de 
cada canal y/o producto. Teniendo particular consideración a los mensajes que se 
requieran difundir y el público target para determinar los sistemas de medios más 
eficientes. 

 
De la aplicación de los programas de Juego Responsable y de Juego Saludable: 
  

- Lotería de la Ciudad para el año 2024 estableció como uno de sus objetivos estratégicos 
aumentar la concientización sobre el uso responsable de la tecnología y la prohibición de 
la participación de los menores en los juegos de apuesta debido a la creciente 
preocupación sobre las apuestas en línea y el efecto del uso de la tecnología por parte de 
niños, niñas y adolescentes. 

- La Subgerencia Conducta del Juego en el marco del Programa de Juego Responsable y su 
Plan Operativo Anual para el año 2024, concentrará sus esfuerzos en realizar acciones de 
concientización a fin de prevenir que los menores participen en los juegos de apuesta 
informando a la población sobre las estrategias para evitar los riesgos asociados con el uso 
inadecuado de la Tecnología de Relación, Información y Comunicación (TRICS), 
especialmente en niños, niñas y adolescentes, quienes pueden estar más expuestos al 
juego en línea.  

- Se plantea una estrategia integral para el abordaje de la temática, lo que deviene en la 
adecuación de la normativa vigente, el desarrollo de líneas de investigación relacionadas 
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a las conductas asociadas a los juegos de apuestas y la realización de acciones de 
prevención y concientización para menores, padres, madres y docentes. 

 
 
Por su parte, la Subgerencia de Infraestructura y Servicios ha indicado lo siguiente: 
 

- Concluir con las obras de refuncionalización del edificio Sede de LOTBA S.E., dejando 
operativas las instalaciones en todos los pisos listas para su ocupación, con recursos 
mobiliarios y tecnológicos vinculantes a las tareas de cada sector.  

- Modernizar las instalaciones de los sistemas de elevación, acordes a las necesidades 
operativas y de seguridad para el personal de LOTBA S.E.  

- Continuar implementando programas de mantenimiento preventivo y predictivo para 
garantizar la fiabilidad y prolongar la vida útil de las instalaciones y equipos, reduciendo 
así los costos de reparación y reemplazo a largo plazo. 

- Identificar oportunidades para actualizar y mejorar la infraestructura existente, 
incluyendo sistemas de energía, iluminación, climatización y seguridad, para cumplir con 
los estándares actuales y la mejora continua en la eficiencia operativa. 

- Integrar prácticas sostenibles y soluciones de eficiencia energética, con el objetivo de 
reducir el consumo de recursos y minimizar el impacto ambiental de nuestras operaciones. 

- Fomentar una estrecha colaboración y coordinación con otras áreas, para garantizar una 
gestión integrada de los activos y una ejecución eficiente de los servicios que minimice las 
interrupciones en las operaciones. 

 
Desde la Gerencia de Control de Juegos y Apuestas, se destacan los siguientes proyectos para el 
2024: 
 

- Actualización módulo alertas: La actualización del módulo de alertas, que actualmente se 
encuentra en SIMBA, tiene por objetivo ordenar la información de manera que pueda ser 
procesada con mayor cantidad de datos, dando cuenta del comportamiento que los eventos 
o las MEEJAS involucradas puedan haber sufrido. Entre las principales modificaciones se 
destaca el agrupar eventos por máquina según su frecuencia, la visualización de históricos 
registrados y la integración con los módulos informes técnicos y sistema de inspección y 
control (SIC), entre otros. 

- Actualización módulo registros: La actualización tiene por objetivo incorporar los nuevos 
componentes y tipos de proveedores que surgen a partir del dictado del nuevo marco 
regulatorio (Resolución de Directorio N° 66-LOTBA/23). Asimismo, se requerirán distintas 
modificaciones, alertas y automatizaciones en procesos como renovaciones de pólizas y 
componentes condicionales. 

- Automatización módulo hípica: El desarrollo busca integrar los reportes que genera el 
Totalizador Hípico de HAPSA (TOTE) con el módulo actualmente existente en SIMBA, para 
que el proceso de carga sea automático, o con la menor cantidad de intervención manual 
por parte de LOTBA. 

- Análisis y determinación valor Unidad de Multa: Tiene como objetivo analizar los criterios 
utilizados para la determinación de la unidad de multa de los regulados, en los regímenes 
sancionatorios de cada uno, con el fin de unificar el mismo y modificar la fórmula para el 
cálculo de las multas. 

- Integridad de las apuestas: Tiene como objetivo principal desarrollar una solución integral 
destinada a mitigar los riesgos de fraude y garantizar la equidad en el ámbito de las 
apuestas deportivas y los casinos en línea. La propuesta se enfoca en fortalecer la 
integridad y transparencia de las operaciones de juego en línea. 

- Plataforma Informes Técnicos - Etapa II: Consiste en actualizar, atender los requerimientos 
pendientes y mejorar el módulo existente en función del aprendizaje obtenido desde su 
creación, y con el fin de agilizar y mejorar la utilización del mismo. 

- Sistema de Inspección y Control (Migración Liza Etapa II): Desde la Gerencia Modernización 
y Tecnologías de la Información se desarrolló un sistema de inspección propio que permite 
crear y mantener el legajo e historicidad de todo lo inspeccionado. La etapa II consiste en 
incorporar mejoras en los distintos procesos de las inspecciones. 

- Simulador/Scoring de entidades inspeccionables: Consiste en desarrollar una solución a 
través de la cual las entidades reguladas puedan realizar una autoinspección, a fin de 
verificar si cumplen con la normativa vigente, arrojando a su vez un diagnóstico que les 
permita realizar los cambios y ajustes necesarios a fin de subsanar cualquier irregularidad 
que se hubiera detectado. 

- Sistema de Control Hípica - Etapa II Commingle a la inversa: Incorporar a las actuales 
funcionalidades del módulo HIPICA la posibilidad de cargar los distintos porcentajes que 
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se distribuirán conforme los contratos que se realicen para commingle a la inversa (con 
reciprocidad). 

- Sistema de Control Interno de Juego Online – Etapa II: Se centra en la creación de un 
Tablero Inteligente diseñado para facilitar la toma de decisiones estratégicas en el 
contexto de la actividad lúdica de juegos en línea. La principal fuente de datos utilizada 
es la información normalizada proveniente de los Sistemas de Control Interno individuales 
de las Agencias de Juegos en Línea. 

- Sistema Gestión del Control: Coordinar con la Gerencia Modernización y Tecnologías de la 
Información el desarrollo de un sistema integral en la Gerencia Control de Juegos y 
Apuestas, el cual tendrá distintos módulos para cada parte del proceso existente: 
Planificación y Programación, Inspectores, Sanciones y los sistemas del Laboratorio 
Inteligente. Esta evolución integral, permitirá una continua mejora de los sistemas, y una 
mejor interrelación/comunicación entre los distintos sectores que componen la Gerencia. 

- Matriz de criticidad para entidades inspeccionables: Desarrollar una matriz para unificar y 
automatizar la determinación de la criticidad, respecto de las distintas entidades 
inspeccionables. 

 
 
A su vez, en cuanto a la Proyección 2024 de la Subgerencia de Asuntos Institucionales, se destacan 
los siguientes puntos: 
 

- Continuar trabajando en la comunicación interna y externa para acompañar la 
concientización del juego seguro, legal y responsable, y la prevención del juego ilegal y 
en menores. 

- Seguir tendiendo canales y puentes de diálogo con las provincias y agentes en la materia, 
a fin de compartir mejores prácticas y fortalecer la industria. 

- Continuar la agenda de responsabilidad social. 
- Diagnóstico, análisis y modernización de la página web y demás canales externos. 

 
Por su parte la UPLAFT, tiene proyectado: 
 

- Actualización de normativa interna y adecuación de herramientas tecnológicas 
- Se proyecta abordar la tarea de actualizar el Manual de Prevención de Lavado de Activos 

y Financiación del Terrorismo (M00005), oportunamente aprobado. 
- Se prevé durante el período 2024, continuar con las tareas de desarrollo y adecuación de 

las herramientas tecnológicas, a fin de dar acabado cumplimiento a la normativa vigente, 
que incluye la implementación de un sistema de gestión de legajos de clientes; 
actualización de alertas automatizadas; adecuación de procesos de verificación y 
validación de identidad en juegos no presenciales. 
 

CIBELAE 
 

- Para el período 2024 se proyecta continuar trabajando en el ámbito de LOTBA, como así 
también a nivel nacional e iberoamericano, a fin de fortalecer el desarrollo institucional 
en materia de prevención de lavado de activos y financiación del terrorismo, a efectos de 
asegurar la transparencia de nuestra actividad. 

  
 Por su parte, desde la Gerencia de Modernización y Tecnologías de la Información se prevé: 

- Continuar trabajando en la implementación de soluciones tecnológicas innovadoras, 
fortalecimiento en la seguridad, desarrollo de herramientas propias y el seguimiento de la 
gestión de comités, a fin de acompañar la concreción de modo eficiente, funcional y 
profesional de los objetivos planteados por LOTBA. 
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Fin del ejercicio   
 
De acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto Social de LOTBA S.E., se presenta la Memoria Anual 
correspondiente al Ejercicio Económico N° 7, finalizado el 31 de diciembre de 2023. 
 
La presente Memoria, además de expresar el análisis y explicaciones de la Dirección, respecto a 
la gestión desarrollada durante el Ejercicio Económico N° 7, finalizado el 31 de diciembre de 2023, 
tiene por objeto cumplir con la información requerida por el Artículo 66 de la Ley General de 
Sociedades Nº 19.550 y la Resolución General IGJ N° 7/15. 
  
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 08 de mayo de 2024. 
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NOMINA DEL DIRECTORIO 
 
 
Elegidos por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de marzo de 2024:  
 
 

3BPresidente  Jesús Mariano Acevedo 
 

Directora Titular  Ezequiel Alejandro Domínguez 
 

Directora Titular  Santiago Alberdi 
   

Director Titular  Federico Romano 
   

Director Titular  Maximiliano Ezequiel Letto 
   

Directora Suplente  Ana María Pérez Ibarra 
   

Director Suplente  Fernando Martín Sowyn 
   

Director Suplente  Lucas Lo Bianco  
   

Directora Suplente  Nereida María Delgado 
 
 
La duración de los mandatos es por el término de dos ejercicios regulares, siendo reelegibles solo 
por dos períodos consecutivos. 
 

NOMINA DE LA SINDICATURA 
 
 
Elegidos por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de marzo de 2024: 
 

Síndico Titular  Osvaldo Martín Borelli  
 

Síndico Suplente  Magdalena Accorinti 
 
 

La duración de los mandatos es por el término de dos ejercicios, siendo reelegibles solo por dos 
períodos consecutivos. 



 
 
  

 

 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
 
 
A los Señores  
Presidente y Directores de 
LOTERIA DE LA CIUDAD de BUENOS AIRES S.E. 
C.U.I.T. 30-71557111-7 
Domicilio legal: Santa Fe 4362 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires  
 
 

1.  OPINIÓN 
 

Hemos auditado los estados contables adjuntos de LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES 
S.E. (en adelante “la Sociedad”), que comprenden el estado de situación patrimonial al 31 de 
diciembre de 2023, el estado de resultados, de evolución del patrimonio neto, y de flujo de 
efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, así como las notas 1 a 12 y los anexos I a VI 
que se presentan como información complementaria. 
 
En nuestra opinión, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus 
aspectos significativos, la situación patrimonial de LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES 
S.E. al 31 de diciembre de 2023, así como los resultados de sus operaciones, la evolución del 
patrimonio neto y el flujo de efectivo correspondientes al período económico finalizado en 
dicha fecha, de conformidad Normas Contables Profesionales Argentinas.  

 
2.  FUNDAMENTO DE LA OPINIÓN 
 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las normas de auditoria 
establecidas en la sección III.A de la Resolución Técnica N° 37 de la Federación Argentina de 
Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (“FACPCE”) adoptada por la Resolución C.D. Nº 
46/2021 del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires (CPCECABA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más 
adelante en la sección “Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los 
estados contables” de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad y hemos cumplido 
las demás responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del Código de Ética 
del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y de la 
Resolución Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada por la Resolución C.D. Nº 46/2021 del 
CPCECABA.  
 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para respaldar nuestra opinión. 
 

3.  RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCIÓN EN RELACIÓN CON LOS ESTADOS CONTABLES 
 

La Dirección de Lotería de la Ciudad de Buenos Aires S.E. es responsable de la preparación y 
presentación razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las Normas 
Contables Profesionales Argentinas, y del control interno que considere necesario para permitir 
la preparación de estados contables libres de incorrección significativa. 
 
En la preparación de los estados contables, la Dirección es responsable de la evaluación de la 
capacidad de la sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso 
de corresponder, las cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable 
de empresa en funcionamiento, excepto si la Dirección tuviera intención de liquidar la Sociedad 
o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.   

 
 
 



 
 
  

 

 

4. INFORMACIÓN DISTINTA DE LOS ESTADOS CONTABLES Y DEL INFORME DE AUDITORIA 
CORRESPONDIENTE 

 
La Dirección de la Sociedad es responsable de la otra información, que comprende la Memoria. 
 
Esta otra información no es parte de los estados contables ni de mi informe de auditoría 
correspondiente.   
 
Nuestra opinión sobre los estados contables no cubre la otra información y, por lo tanto, no 
expreso ninguna forma de conclusión que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.   
 
En relación con nuestra auditoría de los estados contables, mi responsabilidad es leer la otra 
información y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra 
información y los estados contables o el conocimiento obtenido en la auditoría o si parece que 
existe una incorrección significativa en la otra información. 
 
Si, basándome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorrección significativa 
en la otra información, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al 
respecto. 

 
 
5. RESPONSABILIDAD DE LOS AUDITORES EN RELACIÓN CON LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS 

CONTABLES 
 
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su 
conjunto están libres de incorrección significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe 
de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, 
pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con la Resolución Técnica N° 37 
de la FACPCE adoptada por la Resolución C.D. Nº 46/2021 del CPCECABA siempre detecte una 
incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se 
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose 
en los estados contables. 
 
Como parte de una auditoría de conformidad con la Resolución Técnica N° 37 de la FACPCE 
adoptada por la Resolución C.D. Nº 46/2021 del CPCECABA, aplicamos nuestro juicio profesional 
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 
 

• Identificamos y valoramos los riesgos de incorrección material en los estados contables, 
debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para 
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para 
proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección 
material debida a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección material 
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la elusión del control interno.  
 
• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de 
diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias 
y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la 
Sociedad.  
 
• Evaluamos la adecuación de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la Dirección de la 
Sociedad.  
 
• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la Dirección de la Sociedad, del 
principio contable de empresa en funcionamiento y, basándonos en la evidencia de 
auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante 
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre 
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si 
concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la 



 
 
  

 

 

atención en nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada 
en los estados contables o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una 
opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida 
hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros 
pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.  
 
• Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los estados contables, 
incluida la información revelada, y si los estados contables representan las transacciones 
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentación razonable.  

 
Nos comunicamos con la Dirección de la Sociedad en relación con, entre otras cuestiones, el 
alcance y el momento de realización de la auditoría planificados y los hallazgos significativos 
de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que 
identificamos en el transcurso de la auditoría. 
 

INFORMACIÓN SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS 
 
a) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevención de lavado de activos y financiación del 

terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo 
Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 
 

b) Al 31 de diciembre de 2023, las deudas devengadas a favor del Régimen Nacional de la 
Seguridad Social que surgen de los registros contables ascienden a $314.743.599, no siendo 
exigibles a dicha fecha. 

 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 08 de mayo de 2024. 
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Gustavo Omar Acevedo (Socio) 
Contador Público (U.B.A.) 

C.P.C.E.C.A.B.A. – T°301 – F°3 



 

 

INFORME DEL SINDICO 
 

 
Señor Accionista de 
Lotería de la Ciudad de Buenos Aires S.E. (LOTBA S.E.) 
Presente 
 
 
En mi carácter de Síndico de LOTBA S.E., de acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5º del art. 294 
de la Ley General de Sociedades Comerciales N°19.550, cumplo en informar que he examinado los 
documentos detallados en el apartado I siguiente, correspondientes al ejercicio económico N°7, 
finalizado el 31 de diciembre de 2023.  
 
I. Documentos examinados 
 

 Estado de situación patrimonial al 31 de diciembre de 2023. 
 Estado de resultados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023. 
 Estado de evolución del patrimonio neto por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 

2023. 
 Estado de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023. 
 Notas 1 a 12 y Anexos I a VI; integrantes de los citados estados contables. 
 Inventario al 31 de diciembre de 2023. 
 Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023. 

 
El Directorio de la sociedad, es el responsable de la producción de la documentación objeto de 
análisis en ejercicio de las facultades exclusivas conferidas por la ley; por su parte la 
responsabilidad de esta Sindicatura consiste en informar sobre el contenido de dicha 
documentación basada en el examen efectuado con el alcance descripto en el apartado II. 
 
II. Alcance del examen  
 
El análisis realizado por esta Sindicatura siguió los lineamientos principales para el examen de 
Estados Contables de conformidad con las normas de auditoría generalmente aceptadas. Incluye 
la verificación de la consistencia entre los documentos objeto de examen y la información sobre 
las decisiones contenidas en actas respondiendo a una congruencia de los documentos revisados 
con las decisiones societarias expuestas, así como la sujeción de dichas decisiones al marco 
normativo: la legislación vigente, los Estatutos y los reglamentos de LOTBA S.E., en los aspectos 
formales y documentales. La calificación de la adecuación a la ley y estatuto de las decisiones y 
actos de los órganos de la sociedad, así como la opinión sobre los documentos referidos en el 
apartado I, no se extienden a hechos, actos, omisiones o circunstancias que no resultan de 
conocimiento del Síndico, que no pudieran determinarse a partir del examen y de la información 
recibida por el Síndico en el ejercicio de sus funciones. 
 
El objetivo de una auditoría es alcanzar un grado razonable de certeza respecto de la inexistencia 
de manifestaciones no veraces o de errores significativos contenidos en los estados contables. Una 
auditoría implica examinar - sobre bases selectivas-, los elementos de juicio que respaldan la 
información expuesta en los estados contables, así como evaluar las normas contables utilizadas, 
las estimaciones significativas efectuadas por el Directorio y la presentación de los estados 
contables tomados en su conjunto. 
 
Para realizar mi tarea, he considerado la auditoría efectuada por el estudio Becher y Asociados 
SRL, en su carácter de auditor externo, quien emitió su informe de auditoría con fecha 08 de mayo 
de 2024 suscripto por el socio de la firma mencionada, Contador Público Gustavo Omar Acevedo, 
de acuerdo con las normas de auditoría vigentes. Dicha consideración incluyó la verificación de la 
naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados de la 
auditoría efectuada por dicho profesional. 
 
Una auditoría conlleva la aplicación de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las 
cifras y la información presentadas en los estados contables. Los procedimientos seleccionados 
dependen del juicio del auditor, incluida la valoración de los riesgos de incorrecciones 
significativas en los estados contables.  
 



 

 

Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente 
para la preparación y presentación razonable por parte de la entidad de los estados contables, con 
el fin de diseñar los procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las 
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno 
de la entidad. Una auditoría también incluye la evaluación de la adecuación de las políticas 
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la dirección 
de la entidad, así como la evaluación de la presentación de los estados contables en su conjunto. 
 
Dado que no es responsabilidad del Síndico efectuar un control de gestión, el examen no se 
extendió a los criterios y decisiones empresariales de las diversas áreas de la Entidad, cuestiones 
que son de responsabilidad exclusiva del Directorio. Considero que el trabajo efectuado, brinda 
una base razonable para fundamentar el informe. 
 
III. Dictamen 
 
Basado en el trabajo realizado, desarrollado con el alcance descripto en el apartado II de este 
informe, y considerando lo expuesto en el informe del Auditor Externo de fecha 08 de mayo de 
2024, en mi opinión los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus 
aspectos significativos, la situación patrimonial de LOTBA S.E. al 31 de diciembre de 2023 y los 
resultados de sus operaciones, la evolución de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo por el 
ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas.  
 
En relación con la Memoria del Directorio, no tengo observaciones que formular en materia de mi 
competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del 
Directorio. 
 
En relación a las disposiciones previstas en el Art. 256 de la Ley 19.550, Art. 76 de la Resolución 
General 7/2015 de I.G.J. y Resoluciones 20/2004 y 21/2004 de la I.G.J. y sus modificaciones, en 
mi opinión Loteria de la Ciudad S.E. ha dado cumplimiento a lo establecido en las mismas. 
 
Adicionalmente informo que: 
 
a) Los estados contables mencionados en el apartado I y el correspondiente inventario, se 

encuentran en proceso de transcripción a los libros legales pertinentes a la fecha del presente 
informe.  
 

b) He constado la aplicación de los procedimientos sobre prevención de lavado de activos de 
origen delictivo y financiación del terrorismo previstos en las correspondientes normas 
profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. 

 
c) He asistido a las reuniones de Directorio, en el marco del control de legalidad que me compete 

y realizado las restantes tareas de legalidad previstas por el artículo N°294 de la Ley de 
Sociedades Comerciales N°19.550, que consideré necesarias de acuerdo a las circunstancias, 
no teniendo observaciones que formular al respecto. 

 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 08 de mayo de 2024.  

 
 
 
    

Osvaldo Martín Borelli  
Síndico - Abogado 
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ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 
 

Por el ejercicio económico Nº7, 
iniciado el 1º de enero de 2023 y finalizado el 31 de diciembre de 2023 

 Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.) 
 
  

   Denominación LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E. 

   Domicilio legal 
Av. Santa Fe 4362 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires 

   Actividad principal 
Autorización, explotación, recaudación, administración y control de 
los juegos de azar, destreza y apuestas mutuas, y actividades 
conexas en el ámbito de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 

Inscripción en la 
Inspección General de 

Justicia 

Del Estatuto 28/04/2017 

Última modificación 14/09/2023 

   
 Número de inscripción en la Inspección  
 General de Justicia 
 

1.911.236 

   Fecha de vencimiento del estatuto 24/02/2116 

Datos de quien ejerce el 

control del ente 

  Denominación Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires 

Participación del 
accionista 

100% 

 
 

Composición del Capital (Nota 4.) 
 

Certificados  
Capital suscripto e 

integrado 
$ 

 
Capital inscripto 

$ Cantidad Tipo 
Nº de votos 
que otorga 

1 Nominativo no endosable 1 9.163.514 9.163.514 
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ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL  
Al 31 de diciembre de 2023 

presentado en forma comparativa 
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.) 

 
 

31/12/2023 31/12/2022
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos (Nota 3.1.) 8.330.187.550       4.952.784.915       

Inversiones temporarias (Nota 3.2. y Anexo III) 14.511.730.569     26.319.706.348     

Créditos por ventas (Nota 3.3.) 5.599.268.017       6.635.638.884       

Otros créditos (Nota 3.4.) 516.735.964         2.911.816.611       

 Total del activo corriente 28.957.922.100     40.819.946.758     

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones temporarias (Nota 3.2. y Anexo III) 640.167.117         4.394.317.996       

Créditos por ventas (Nota 3.3.) 337.587.085         577.580.897         

Bienes de uso (Anexo I) 1.992.321.157       1.133.789.640       

Activos intangibles (Anexo II) 14.632.963           99.678.535           

 Total del activo no corriente 2.984.708.322       6.205.367.068       

 Total del activo 31.942.630.422     47.025.313.826     

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas:

 Premios a pagar (Nota 3.5.) 4.178.721.995       7.561.279.019       

 Comerciales (Nota 3.6.) 687.307.668         2.324.685.068       

 Remuneraciones y cargas sociales (Nota 3.7.) 4.540.952.843       5.017.667.292       

 Fiscales (Nota 3.8.) 12.416.637           129.054.128         

 Otras (Nota 3.9.) 4.144.932.335       8.691.612.174       

Total del pasivo corriente 13.564.331.478     23.724.297.681     

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas:

 Premios a pagar (Nota 3.5.) 1.674.232.128       3.281.765.120       

 Remuneraciones y cargas sociales (Nota 3.7.) 596.010.941         457.629.879         

Previsiones (Anexo IV) 1.425.566.523       20.207.242           

Total del pasivo no corriente 3.695.809.592       3.759.602.241       

Total del pasivo 17.260.141.070     27.483.899.922     

PATRIMONIO NETO (según estado respectivo) 14.682.489.352     19.541.413.904     

Total del pasivo y patrimonio neto 31.942.630.422     47.025.313.826     

Las Notas 1 a 12 y Anexos I a VI forman parte integrante de los estados contables.  
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ESTADO DE RESULTADOS  
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 

presentado en forma comparativa 
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.) 

 
31/12/2023 31/12/2022

Recursos (Nota 7.) 19.197.826.566      22.971.942.025     
Costo de los servicios prestados (Anexo VI) (5.520.830.710)      (5.156.447.358)      
Ganancia bruta 13.676.995.856      17.815.494.667     

Gastos de comercialización (Anexo VI) (1.280.275.801)      (1.211.994.844)      
Gastos de administración (Anexo VI) (13.625.138.195)     (12.353.093.650)    
(Perdida) / Ganancia operativa (1.228.418.140)      4.250.406.173       

Otros ingresos netos (Nota 3.10.) 165.869.088          2.097.810.305       
Resultados financieros y por tenencia, incluido RECPAM 13.819.987.125      11.268.146.147     
Ganancia antes del impuesto a las ganancias 12.757.438.073      17.616.362.625     

Impuesto a las ganancias (Nota 10.) -                     -                     

Ganancia del ejercicio 12.757.438.073      17.616.362.625     

Las Notas 1 a 12 y Anexos I a VI forman parte integrante de los estados contables.  
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ESTADO DE EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO NETO  
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 

presentado en forma comparativa 
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.) 

 

Reserva Reserva

legal facultativa

Saldos al inicio del ejercicio 9.163.514         270.843.862     280.007.376     56.001.465       1.589.042.438  17.616.362.625   19.261.406.528   19.541.413.904   9.938.362.488     

   - Distribución de dividendos -                     -                     -                     -                     -                     -                        -                        -                        (8.013.311.209)   

Disposiciones de la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas del 12/05/2023:

   - Distribución de dividendos -                     -                     -                     -                     -                     (17.616.362.625)  (17.616.362.625)  (17.616.362.625)  -                       

Ganancia del ejercicio -                     -                     -                     -                     -                     12.757.438.073   12.757.438.073   12.757.438.073   17.616.362.625   

Saldos al final del ejerc ic io           9.163.514       270.843.862       280.007.376         56.001.465    1.589.042.438     12.757.438.073     14.402.481.976     14.682.489.352    19.541.413.904 

Las Notas 1 a 12 y Anexos I a VI forman parte integrante de los estados contables.

Disposiciones de la Asamblea General Ordinaria de 

Accionistas del 22/04/2022:

Total del 

patrimonio neto al 

31/12/2022

Aportes de los propietarios

Resultados no 

asignados
Total

Resultados acumulados

Capital 

suscripto
Total

Concepto

Total del 

patrimonio neto al 

31/12/2023
Ajuste de capital
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 

presentado en forma comparativa 
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.) 

 
31/12/2023 31/12/2022

VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio (Nota 2.5.) 31.272.491.263     16.674.783.750  
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 2.5.) 22.841.918.119     31.272.491.263  
(Disminucion) / Aumento neto del efectivo (8.430.573.144)      14.597.707.513  

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas
Ganancia del ejercicio 12.757.438.073     17.616.362.625  

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo
Depreciación de activos intangibles (Anexo II ) 293.413.637           300.011.647        
Depreciación de bienes de uso (Anexo I) 169.019.368           437.069.229        
Resultado por baja de bienes de uso y act. Intangibles 35.797.101             1.595.410            

Cambios en activos y pasivos operativos
Créditos por ventas 1.276.364.679       4.973.922.270    
Otros créditos 2.395.080.647       (1.418.726.008)   
Premios a pagar (4.990.090.016)      (4.390.142.719)   
Deudas comerciales (1.637.377.400)      (120.257.305)      
Remuneraciones y cargas sociales (338.333.387)         (704.329.156)      
Deudas fiscales (116.637.491)         (166.232.088)      
Otras deudas (4.546.679.839)      4.225.645.343    
Previsiones 1.405.359.281       (19.155.089)        
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 6.703.354.653       20.735.764.159  

Actividades de inversión
Pagos por compras de bienes de uso (Anexo I) (1.063.000.522)      (856.086.076)      
Pagos por compras de activos intangibles (Anexo II ) (208.715.529)         (154.088.666)      
Disminución por tenencia de inversiones 3.754.150.879       2.885.429.305    
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de inversión 2.482.434.828       1.875.254.563    

Actividades de financiac ión
Pago de dividendos (17.616.362.625)    (8.013.311.209)   
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financ iac ión (17.616.362.625)    (8.013.311.209)   

(Disminucion) / Aumento neto del efectivo (8.430.573.144)      14.597.707.513  

Las Notas 1 a 12 y Anexos I a VI forman parte integrante de los estados contables.
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1. OBJETO DE LA SOCIEDAD 
 

Mediante la Ley N° 5.785 se creó la Sociedad del Estado Lotería de la Ciudad de Buenos Aires S.E. 
(LOTBA S.E.) en el ámbito del Ministerio de Hacienda del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, 
como autoridad de aplicación de la Ley Nº538 de Juegos de Apuestas texto consolidado por Ley 5.666. 
Con fecha 24 de febrero de 2017 el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires aprueba el estatuto de la 
Sociedad. La Sociedad tiene por objeto la autorización, explotación, recaudación, administración y 
control de los juegos de azar, destreza y apuestas mutuas, y actividades conexas en el ámbito de la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires.  
 
Inscripta ante la Inspección General de Justicia (I.G.J.) bajo el Nº1.911.236, la Sociedad está 
plenamente facultada para dictar la totalidad de las normas y demás actos jurídicos y administrativos 
generales y particulares necesarios para el efectivo cumplimiento de su objeto. En el desarrollo de la 
actividad prevista en su objeto social, la Sociedad velará por la generación de un correcto impacto 
social y ambiental positivo, teniendo presente los principios de los programas de responsabilidad 
social y juego responsable. 

 
2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES 

 
Las normas contables más relevantes aplicadas por la Sociedad para la preparación de los estados 
contables correspondientes al ejercicio que se informa fueron las siguientes: 

 
2.1. Normas contables profesionales aplicables y uso de estimaciones 

 
Los presentes estados contables han sido preparados de conformidad con la Ley General de 
Sociedades Nº19.550, las normas de la I.G.J. y las normas contables profesionales vigentes en la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, República Argentina. 
 
La preparación de los estados contables de acuerdo con dichas normas requiere la consideración, 
por parte de la Gerencia de la Sociedad, de estimaciones y supuestos que impactan en los saldos 
informados de activos y pasivos, la exposición de activos y pasivos contingentes a la fecha de 
dichos estados, como así también los montos de ingresos y gastos de cada uno de los ejercicios. 
Los resultados finales e importes reales podrían diferir de estos estimados. 

 
2.2. Unidad de medida 

 
Los presentes estados contables son preparados en pesos. 
 
Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea, teniendo en consideración las 
pautas para la identificación de un contexto de inflación, establecidas por la Resolución Técnica 
N° 39 de la FACPCE y de su normativa técnica complementaria (conjuntamente, la RT 39). A los 
fines de identificar la existencia de un contexto de inflación, la RT 39 brinda una pauta 
cuantitativa como indicador clave y condición necesaria para re expresar las cifras de los estados 
contables intermedios, la cual consiste en que la tasa acumulada de inflación en tres años, 
considerando el Índice de Precios Internos Mayoristas (IPIM), alcance o sobrepase el 100%. 
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2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuación) 
 

2.2. Unidad de medida (Continuación)  
 

Con motivo del incremento de los niveles de inflación que en los primeros meses del año 2018 ha 
sufrido la economía argentina, se ha llegado a un consenso de que están dadas las condiciones 
para que en Argentina exista un contexto de inflación a partir del 1° de julio de 2018 en función 
de los parámetros establecidos por la RT 39. 
 
La Resolución CD 107/18 del CPCECABA estableció la necesidad de reexpresar a moneda 
constante los estados contables correspondientes a ejercicios cerrados a partir del 1° de julio de 
2018 inclusive, en concordancia con la Resolución JG FACPCE 539/18, que aprobó las normas 
generales y particulares a tener en cuenta en materia de reexpresión de estados contables en 
moneda constante de acuerdo con los mecanismos de ajuste previstos en la RT 6 “Estados 
contables en moneda homogénea”.  
 
La RG 10/2018 de la IGJ, publicada el 28 de diciembre de 2018, sustituyó a su vez el artículo 312 
de la RG 7/2015 disponiendo que los estados contables deberán presentarse ante ese organismo 
expresados en moneda homogénea. 
 
Conforme la Resolución de la Junta de Gobierno de la FACPCE N° 539/18 del 29 de septiembre 
de 2018, la reexpresión de la información contable se efectuará utilizando coeficientes derivados 
de una serie de índices que resultará de combinar el índice de precios al consumidor (IPC) nivel 
general publicado por el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INDEC), con mes base 
diciembre 2016 = 100, con el índice de precios internos mayoristas (IPIM) nivel general publicado 
por el INDEC para períodos anteriores. 
 
Adicionalmente, la Dirección determina y presenta los resultados financieros y por tenencia 
(incluido el resultado por el cambio del poder adquisitivo de la moneda (RECPAM)) en una sola 
línea, según lo prevé la RT 6. 

 
2.3. Normas de exposición 

 
Los estados contables se exponen de acuerdo con las Resoluciones Técnicas Nº6, 8, 9 y 21 de la 
Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (F.A.C.P.C.E.), 
aprobadas por la Resolución Nº93/05 del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires (C.P.C.E.C.A.B.A.). 

 
2.4. Criterios de valuación 

 
Los principales criterios de medición contable utilizados para la preparación de los estados 
contables fueron los siguientes: 
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2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuación) 
 

2.4. Criterios de valuación (Continuación) 
 

a)  Activos y pasivos monetarios en moneda nacional 
 

Los activos y pasivos monetarios en moneda nacional han sido valuados a su valor nominal, 
incorporando, cuando corresponda, los resultados financieros devengados a la fecha de cierre 
del ejercicio. Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que 
se hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben 
valuarse sobre la base de la mejor estimación posible de la suma a cobrar y a pagar 
respectivamente, descontada utilizando una tasa que refleje el valor tiempo del dinero y los 
riesgos específicos de la transacción. 

 
b)  Activos y pasivos en moneda extranjera 

 
Los activos y pasivos liquidables en moneda extranjera han sido valuados a sus valores 
nominales agregando o deduciendo, de corresponder, los componentes financieros hasta el 
cierre del ejercicio. Los montos así determinados fueron convertidos a los tipos de cambio de 
las correspondientes divisas vigentes al cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio fueron 
imputadas al resultado de cada ejercicio. 

 
c)  Inversiones 

 
- Plazo fijo: a la suma entregada en el momento de la transacción agregando los resultados 

financieros devengados al cierre del ejercicio en base a la tasa pautada en dicha 
oportunidad. 
 

- Títulos públicos (bonos): se han medido a su costo más el devengamiento de los intereses 
a la tasa interna de retorno. Para los bonos denominados BONCER, se realizó la 
actualización del valor nominal por el Coeficiente de Estabilización de Referencia (CER). 
Los títulos públicos han sido clasificados dentro de inversiones no corrientes debido a que 
serán mantenidos hasta su vencimiento. El valor de los títulos públicos no supera su valor 
recuperable al cierre del ejercicio. 
 

- Fondos comunes de inversión: La tenencia de cuotas partes en fondos comunes de inversión 
se miden a su valor de cotización a la fecha de cierre.  

 
d)  Bienes de uso 

 
Los bienes de uso fueron medidos a su costo reexpresado de acuerdo con lo indicado en la 
Nota 2.2., menos las correspondientes depreciaciones acumuladas. La depreciación es 
calculada por el método de la línea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir 
sus valores al final de la vida útil estimada. El valor de los bienes de uso no supera su valor 
recuperable al cierre de cada ejercicio. 
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2. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuación) 

 

2.4. Criterios de valuación (Continuación) 
 

e)  Activos intangibles 
 

Los activos intangibles fueron medidos a su costo reexpresado de acuerdo con lo indicado en 
la Nota 2.2., menos las correspondientes depreciaciones acumuladas. La depreciación es 
calculada por el método de la línea recta sobre la base de la vida útil estimada de los activos 
intangibles, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida 
útil. El valor de los activos intangibles no supera su valor recuperable al cierre de cada 
ejercicio. 

 
f)  Premios a pagar 

 

- Pozos asegurados y otros premios a pagar: corresponde a los pozos vacantes de los juegos 
poceados, a los premios pendientes de validar y a los premios validados pendientes de 
pago. 
 

- Fondo general de reserva: corresponde a la obligación implícita (en los términos de la 
Resolución Técnica 16 de la FACPCE) que la Sociedad decidió asumir para financiar el 
futuro pago de premios. 

 

g)  Previsiones 
 

- Para juicios y otras contingencias: se han constituido para cubrir eventuales situaciones 
contingentes que podrían originar obligaciones para la Sociedad. En la estimación de sus 
montos y probabilidad de concreción se ha considerado la opinión de los asesores legales 
de la Sociedad. 

 
h)  Cuentas del patrimonio neto 

 

Las cuentas del patrimonio neto se encuentran reexpresadas de acuerdo a lo indicado en 2.2. 
de la presente nota, excepto la cuenta “capital suscripto”, la cual se ha mantenido a su valor 
de origen, exponiendo la reexpresión en la columna “Ajuste de capital”. 

 
i)  Cuentas del estado de resultados 

 
Los ingresos y gastos se imputan a resultados en función a su devengamiento. Las cuentas que 
acumulan operaciones monetarias ocurridas a lo largo de cada ejercicio se expusieron a su 
valor nominal reexpresado. Los cargos por consumos de activos no monetarios valuados al 
costo se determinaron de acuerdo con lo expresado en la nota 2.4. d) y e). 
 
En el estado de resultados se exponen en forma conjunta bajo la denominación “Resultados 
financieros y por tenencia incluido el RECPAM” las diferencias de cambio, los resultados de 
las inversiones transitorias y los otros resultados financieros y por tenencia, incluido el 
RECPAM. 
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2. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuación) 

 
2.4. Criterios de valuación (Continuación) 

 
j)  Componentes financieros implícitos 

 

La Sociedad no ha segregado los componentes financieros implícitos contenidos en los activos 
y pasivos ni en las ventas y compras ya que, realizada su estimación, los considera no 
significativos. 

 
2.5 Información adicional sobre el estado de flujo de efectivo 

 
El efectivo y equivalentes de efectivo del Estado de Flujo de Efectivo comprenden los saldos de 
caja y bancos e inversiones de alta liquidez, de acuerdo con el siguiente detalle: 

31/12/2023 31/12/2022
Caja 3.251.737         6.867.991         
Bancos 8.326.935.813   4.945.916.924   
Inversiones temporarias 14.511.730.569  26.319.706.348  

Efvo. y equivalentes en el estado de flujo de efectivo 22.841.918.119  31.272.491.263   
 

3. COMPOSICIÓN DE LOS PRINCIPALES RUBROS 
 

31/12/2023 31/12/2022

3.1. Caja y bancos
En moneda nacional:
Caja 90.228             1.919.826         
Bancos 569.385.340      515.999.781      

569.475.568      517.919.607      

En moneda extranjera (Anexo V):
Caja 3.161.509         4.948.165         
Bancos 7.757.550.473    4.429.917.143    

8.330.187.550    4.952.784.915    

3.2. Inversiones temporarias (Anexo III)
Corrientes 
Plazo fijo 4.214.091.015    25.199.844.288  
Títulos públicos 2.320.774.374    1.119.862.060    
Fondo comun de inversion 7.976.865.180    -                  

14.511.730.569  26.319.706.348  

No corrientes 
Títulos públicos 640.167.117      4.394.317.996    
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3. COMPOSICIÓN DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuación) 
 

31/12/2023 31/12/2022

3.3. Créditos por ventas
Corrientes 
En moneda nacional:
Provincias 201.480.382      297.533.516      
Explotaciones concesionadas 3.209.782.323    4.120.307.993    
Agencieros 1.117.204.299    1.660.529.032    

4.528.467.004    6.078.370.541    

En moneda extranjera (Anexo V):
Explotaciones concesionadas 1.070.801.013    557.268.343      

5.599.268.017    6.635.638.884    

No corrientes 
En moneda nacional:
Provincias 337.587.085      577.580.897      

3.4. Otros créditos
Gastos pagados por adelantado 384.782.850      2.811.208.571    
Anticipo a proveedores 36.579.442        89.305.895        
Agencieros SUBE 69.960.162        -                  
Anticipo de viaticos 3.607               2.173.580         
Diversos 24.152.785        5.213.805         
Multas a proveedores 1.257.118         3.914.760         

516.735.964      2.911.816.611    

3.5. Premios a pagar
Corrientes 
Pozos asegurados y otros premios a pagar 665.834.525      2.097.140.094    
Fondo general de reserva 3.512.887.470    5.464.138.925    

4.178.721.995    7.561.279.019    

No Corrientes 
Fondo general de reserva 1.674.232.128    3.281.765.120    
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3. COMPOSICIÓN DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuación) 
31/12/2023 31/12/2022

3.6. Comerciales

Proveedores comerciales 116.214.351      1.022.394.275    
Provincias 50.157.565        7.370.475         
Provisión para gastos 362.760.492      1.057.960.596    
Acreedores varios y otras entidades 158.175.260      236.959.722      

687.307.668      2.324.685.068    

3.7. Remuneraciones y cargas sociales
Corrientes 
Sueldos a pagar 1.359.845         8.564.077         
Cargas sociales 437.023.902      464.965.027      
Provisión para vacaciones 1.596.969.697    1.937.632.203    
Provisión bono productividad 2.113.216.567    2.291.986.447    
Provisión retiros y jubilaciones anticipadas 392.382.832      314.519.538      

4.540.952.843    5.017.667.292    

No corrientes 
Provisión retiros y jubilaciones anticipadas 596.010.941      457.629.879      

3.8. Fiscales
Retenciones a depositar 12.416.637        129.054.128      

12.416.637        129.054.128      

3.9. Otras deudas
En moneda nacional:
Fondo de garantía a devolver 406.627            1.316.415         
Beneficio a distribuir (Nota 6.) 3.186.971.000    7.738.578.081    
Acreedores varios -                  4.009.984         
Recaudación SUBE a distribuir 101.667.840      20.843.189        

3.289.045.467    7.764.747.669    

En moneda extranjera (Anexo V):
Beneficio a distribuir (Nota 6.) 855.886.868      926.864.505      

4.144.932.335    8.691.612.174

3.10. Otros ingresos y egresos netos
Juicios y otras contingencias (Anexo IV) (1.419.077.523)   -                  
Tasas administrativas 537.785.774      600.992.946      
Multas 25.041.036        22.467.877        
Resultado por baja de bienes de uso y act. Intangibles (35.797.101)       (1.595.410)        
Prescripciones 985.284.139      1.393.978.175    
Diversos 72.632.763        81.966.717        

165.869.088      2.097.810.305    
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4. CAPITAL SOCIAL 

 
A continuación, se expone el estado del capital social al 31 de diciembre de 2023: 
 

31/12/2023

Suscripto, integrado e inscripto 9.163.514      
 

El capital social podrá ser elevado hasta el quíntuplo por resolución de Asamblea, en los términos del 
artículo 188 de la Ley General de Sociedades N°19.550. Todo aumento deberá inscribirse en el 
Registro Público correspondiente, previa publicación en el Boletín Oficial. La Asamblea podrá delegar 
la emisión de acciones al Directorio de acuerdo con lo previsto por el artículo 188 de la Ley General 
de Sociedades N°19.550.  

 
5. PLAZOS DE CRÉDITOS Y DEUDAS 

 
Apertura por plazo estimado de cobro o pago e información referida al devengamiento de los 
intereses: 

 
Activo: 
 

Créditos por 

ventas
Otros créditos

5.599.268.017    260.214.064        

-                       128.260.950        

-                       128.260.950        

-                       -                       

337.587.085        -                       

5.936.855.102    516.735.964        

-                       -                       

Sin plazo establecido -                       -                       

Total al 31/12/2023 5.936.855.102    516.735.964        

Total al 31/12/2022 7.213.219.781    2.911.816.611    

337.587.085        (*) -                       

5.599.268.017    516.735.964        

Total al 31/12/2023 5.936.855.102    516.735.964        

Total al 31/12/2022 7.213.219.781    2.911.816.611    

(*) Devenga interés a una tasa promedio anual en pesos del 100%

Devengan interés

No devengan interés

Vencidos

A vencer

Hasta 3 meses

De 3 a 6 meses

Subtotal

De 9 a 12 meses

De 6 a 9 meses

Más de 12 meses
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5. PLAZOS DE CRÉDITOS Y DEUDAS (Continuación) 
 

Pasivo: 
 

Premios a pagar Comerciales
Rem. y cargas 

sociales
Fiscales Otras deudas

-                       687.307.668    1.358.688.218          12.416.637    4.144.525.708     

-                       -                   1.946.457.849          -                 -                        

-                       -                   91.364.717                -                 -                        

-                       -                   1.144.442.059          -                 -                        

1.674.232.128    -                   596.010.941              -                 -                        

1.674.232.128    687.307.668    5.136.963.784          12.416.637    4.144.525.708     

-                       -                   -                             -                 -                        

Sin plazo establecido 4.178.721.995    -                   -                             -                 406.627                

Total al 31/12/2023 5.852.954.123    687.307.668    5.136.963.784          12.416.637    4.144.932.335     

Total al 31/12/2022 10.843.044.139  2.324.685.068 5.475.297.171          129.054.128  8.691.612.174     

-                       -                   988.393.773              (*) -                 -                        

5.852.954.123    687.307.668    4.148.570.011          12.416.637    4.144.932.335     

Total al 31/12/2023 5.852.954.123    687.307.668    5.136.963.784          12.416.637    4.144.932.335     

Total al 31/12/2022 10.843.044.139  2.324.685.068 5.475.297.171          129.054.128  8.691.612.174     

(*) La provisión retiros y jubilaciones anticipadas se actualizan por el porcentaje de aumento de sueldos otorgado por la 

Sociedad sobre las cuotas no abonadas.

A vencer

Vencidos

Devengan interés

No devengan interés

Hasta 3 meses

De 3 a 6 meses

De 6 a 9 meses

De 9 a 12 meses

Más de 12 meses

Subtotal

 
 

6. SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos y operaciones con partes relacionadas conforme a lo 
requerido por la Resolución Técnica Nº 21 de la F.A.C.P.C.E. son los siguientes: 
 

Accionista Accionista

Ministerio de Hacienda de la 

Ciudad de Buenos Aires
4.042.857.868    

Ministerio de Hacienda de la 

Ciudad de Buenos Aires
61.967.121.658 

Total al 31/12/2023 4.042.857.868    Total al 31/12/2023 61.967.121.658 
Total al 31/12/2022 8.665.442.586    Total al 31/12/2022 57.483.172.426 

(*) No incluye el saldo de deuda.

Tipo de operac ión / Entidad
Pagos del 

ejerc ic io (*)

Otras deudas

 (Nota 3.9.)
Tipo de operac ión / Entidad
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7. RECURSOS 

 
LOTBA S.E. cuenta con el 22% del producido obtenido de la gestión de autorización, organización, 
explotación, recaudación, administración y control de juegos de azar, destreza y apuestas mutuas, 
quedando el 78% restante para distribuir al Ministerio de Hacienda de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires para el ejercicio económico N°7. Para los ejercicios posteriores, será determinado por el titular 
del Ministerio de Hacienda de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, dentro del máximo establecido 
en la Ley, y solo será aplicado a solventar los gastos corrientes y de capital necesarios para el 
funcionamiento de administración de la sociedad y para el cumplimiento de los convenios suscriptos 
en el marco de su objeto. 
 
Los ingresos operativos de LOTBA S.E. provienen de: 

 
- Recursos Normales: son los ingresos generados por la explotación de los distintos juegos que 

comercializa LOTBA S.E. 
 

- Recursos Adicionales: son los ingresos generados por recupero de gastos, pudiéndose mencionar 
entre otros: recupero de gastos operativos, de publicidad, por gestiones de cobranza, etc. 

 
- Prescripciones: son los ingresos generados por los premios no cobrados por el apostador–ganador 

una vez expirado el plazo legal para hacerlo. Se exponen en la línea “Otros ingresos netos”, del 
Estado de Resultados. 

 

Importe

Beneficio líquido a distribuir neto de comisiones, premios y otros conceptos 17.829.236.781

Costos directos (Anexo VI) (8.008.856.540)        

Total a distribuir por juegos lotéricos y online 9.820.380.241

LOTBA S.E. 22% 2.160.483.652

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires 78% 7.659.896.588

Total distribuido por juegos lotéricos y online(recursos normales) 9.820.380.240

Importe

Total a distribuir tragamonedas y juegos de paño 63.698.256.861

LOTBA S.E. 22% 14.013.616.509

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires 78% 49.684.640.352

Total distribuido por tragamonedas y juegos de paño (recursos normales) 63.698.256.861

Importe

Recursos normales 16.174.100.161

Recursos adicionales 3.023.726.405

Total recursos 19.197.826.566

Concepto

Concepto

Concepto
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8. JUICIOS  
 

Durante el ejercicio 2017 se destacó desde la Gerencia de Capital Humano y Asuntos Jurídicos la 
existencia de un juicio entablado en fecha 30 de junio de 2017 por el concesionario Casino Buenos 
Aires S. A. - Compañía de Inversiones en Entretenimientos S.A. - Unión Transitoria de Empresas y 
Compañía de Inversiones en Entretenimientos S.A. contra Lotería Nacional S.E. destacándose que, en 
Apartado XIII de la demanda original se cita como Tercero al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires 
y a esta Sociedad del Estado.  
 
Las citadas actuaciones judiciales caratuladas "Casino Buenos Aires S. A. y Otros c/ LNSE y Qtros s/ 
Proceso de Conocimiento" - Expediente N° 40575/2017 en trámite por ante el Juzgado Contenciosos 
Administrativo Federal Nº 9 Secretaría Nº 17 de la Capital Federal tienen por objeto en cuanto refiere 
a los demandados principales, se condene a LNSE y/o quién pudiera ser continuador en sus 
competencias o atribuciones, como parte de la relación contractual con la parte actora a fin de 
adoptar las medidas necesarias para restablecer la equivalencia de las prestaciones convenidas 
originalmente entre Casino Buenos Aires S. A.,­ Compañía de Inversiones en Entretenimiento S.A. - 
Unión Transitoria de Inversiones en Entretenimientos S. A. y Lotería Nacional S.E. en el contrato que 
las vinculara, modificándose el plazo hasta permitir restaurar aquel sinalagma original que, fuera 
alterado por las medidas unilateralmente adoptadas por LNSE y el ESTADO NACIONAL - Administración 
Centralizada (Ver Decreto PEN 95/2017 y NO-2017-02209838-APN-P#LN, Nota LNSE 752/16 SG , Ley 
27.346, Resolución LNSE 58/2016 y Nota 502/16 LNSE entre otros nombrados en la acción interpuest 
a). 
 
En lo que respecta a esta Sociedad del Estado y el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, los 
accionantes pretenden se los cite como terceros (Art. 94 del CPCCN) por entender que, ambas 
autoridades se encuentran obligadas a cumplir la sentencia que reconozca el derecho de entre Casino 
Buenos Aires S. A., - Compañía de Inversiones en Entretenimiento S. A. - Unión Transitoria de 
Inversiones en Entretenimientos S.A al restablecimiento de los términos de la relación jurídica que 
los une con LNSE en tanto agente operador de las salas de casino existentes en un buque de bandera 
argentina en aguas del Río de la Plata. 
 
Con fecha 11/03/2019, el Juzgado rechazó la excepción de falta de habilitación de la Instancia judicial 
y difirió el tratamiento de las defensas de falta de legitimación pasiva y falta de acción interpuestas 
por el Ministerio de Desarrollo Social de la Nación; para el momento del dictado de la sentencia 
definitiva. 
 
En tal sentido, la CÁMARA NACIONAL DE APELACIONES rechazó en fecha 22/10/2019 el Recurso 
Extraordinario interpuesto por el Ministerio de Desarrollo Social y remitió las actuaciones al juzgado 
de origen en fecha 06/12/2019. 
 
Asimismo, Mediante Resolución de fecha 29/04/19, el Juzgado a cargo dispuso hacer lugar a la medida 
cautelar requerida por el Agente Operador CASINO BUENOS AIRES S.A. y CASINO BUENOS AIRES S.A.-
COMPAÑÍA DE INVERSIONES EN ENTRETENIMIENTOS S.A. – UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS y 
COMPAÑÍA DE INVERSIONES EN ENTRETENIMIENTOS S.A., ordenándose a Lotería de la Ciudad de Buenos 
Aires S.E. que “se abstenga de innovar o permitir a terceros que innoven la situación jurídica creada 
a partir de la designación de aquélla como Agente Operador de la Sala de Casinos que funciona en un 
buque de bandera Argentina en aguas del Río de la Plata, hasta tanto se dicte sentencia definitiva en 
este proceso”. 
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8. JUICIOS (Continuación) 
 

Ante esto, LOTBA S.E. interpuso un Recurso de Apelación con fecha 03/06/2019, el cual fue rechazado 
por la CÁMARA NACIONAL DE APELACIONES EN LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO FEDERAL SALA III el 
18/07/2019. Por ello, LOTBA S.E. interpuso Recurso Extraordinario Federal en fecha 20/08/2019 y la 
CÁMARA NACIONAL DE APELACIONES EN LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO FEDERAL SALA III el 
24/10/2019 dispuso su rechazo. 
 
Por último, Contra la Resolución de fecha 24/10/2019 de la Cámara Nacional de Apelaciones en lo 
Contencioso Administrativo Federal Sala III, que dispuso rechazar el Recurso Extraordinario 
interpuesto por esta Sociedad, LOTBA S.E. interpone el 31/10/2019 recurso de queja por ante la Corte 
Suprema de Justicia de la Nación. 
 
El 29/07/2020 la parte actora presentó un escrito titulado “Denuncia Hechos Nuevos. Reformula 
Ampliación de Demanda. Agrega Puntos de Pericia. Reitero Solicitud de Declaración de la Causa como 
de Puro Derecho”. 
 
En tal sentido, LOTBA en fecha 13/08/2020 contestó el mismo con el escrito “Recusa Sin Expresión 
de Causa. En Subsidio, Recusa con Causa (conf. art. 17 inc. 7 del CPCCN). Plantea Incompetencia del 
Fuero. En Subsidio Contesta Traslado de Hechos Nuevos. Improcedencia de Peticiones por ser una 
Demanda en un Proceso de Trámite Ante un Fuero Incompetente para Resolver la Nueva Pretensión. 
Inexistencia de Identidad de Causa, Objeto y Sujeto. Solicita se Teste. Caso Federal”. Con motivo de 
dicha sustanciación, el expediente fue remitido al Juzgado CAF N° 12 hasta tanto se resolviera la 
recusación planteada. El planteo de recusación tramitó por vía incidental (Expte. 40.575/2017/3). La 
Cámara rechazó la recusación con causa y denegó el recurso extraordinario en fecha 07/10/2020 
(contra el cual se interpuso Recurso de Queja por vía incidental Exte. 40.575/2017/3/1), y en tal 
sentido, el 23/10/2020 el Juzgado CAF N°12 ordenó la remisión de las actuaciones al Juzgado de 
origen. 

 
A fin de continuar con el trámite de las actuaciones el 03/03/2021 la actora solicitó nuevamente que 
se resuelva el planteo efectuado y se declare la cuestión como de puro derecho. El 12/03/2021 el 
Juzgado a cargo, con carácter previo a resolver la cuestión, dio traslado a la actora del planteo de 
incompetencia, falta de habilitación de instancia y oposición a los puntos de pericias planteados por 
LOTBA. El 15/03/2021 la actora contestó el traslado y el Juzgado ordenó la remisión al Fiscal Federal 
a efectos que se expida sobre la incompetencia y falta de habilitación de instancia planteados por 
LOTBA y el EN con relación al escrito de fecha 29/07/2020 titulado "Denuncia Hecho Nuevo. Amplía 
Demanda." 
 
El 22/03/2021 obra el Dictamen del Fiscal referido a la incompetencia y falta de habilitación 
planteados, entendiendo que el Juez de grado resultaría competente para dirimir la cuestión y que 
el planteo de falta de habilitación de instancia debería ser rechazado, toda vez que la mera mención 
del mismo no resulta suficiente para merituarlo, señalando a su vez que dicha manifestación es una 
reedición del planteo efectuado por la representación estatal al momento de contestar demanda, el 
cual ya fue dirimido en su oportunidad, siendo rechazado y confirmado su rechazo por la Cámara del 
Fuero. 
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8. JUICIOS (Continuación) 
 
El 14/05/2021 se dicta resolución por medio de la cual se resuelve: 
 

- Desestimar los planteos de incompetencia y falta de agotamiento de la vía administrativas, 
opuestas por LOTBA S.E. y el E.N.-MSyDS y LNSE. 

- Admitir los hechos nuevos alegados por la firma Casinos de Buenos Aires S.A. 
- Declarar la Causa como de puro derecho. 

 
El 01/06/2021 se llama autos a sentencia. El 22/10/2021 se dictó sentencia definitiva en autos, 
haciendo lugar a la demanda incoada. En tal sentido, el Juez manifiesta que han existido actos del 
EN y de LNSE que alteraron la ecuación económica originaria del contrato suscripto con Casino Buenos 
Aires S.A., así como circunstancias imprevisibles que tuvieron los mismos efectos en términos de la 
teoría de la imprevisión, generando el derecho de Casino Bs.As. S.A. a obtener una recomposición del 
contrato. Asimismo, teniendo en cuenta el contenido concreto de la pretensión de Casino, el Juez 
manifiesta que debe tenerse en cuenta que el restablecimiento del sinalagma previsto en el 
consentimiento dado por los contratantes, puede realizarse a través del otorgamiento de prestaciones 
“en especie” o por la indemnización de los daños, con el consecuente pago de sumas de dinero, pero 
que Casino Buenos Aires, solicitó la reparación en especie (tiempo) y que las demandas y el tercero 
citado no han manifestado su intención de sustituir esa pretensión en especie por el pago de una suma 
de dinero. En este sentido, sostiene que no puede adoptarse una solución que altere las pretensiones 
y defensas de las partes sin violar el principio de congruencia. Finalmente, impone las costas a las 
demandadas. 
 
El 26/10/2021 se libró cédula a las partes, notificando la sentencia, la cual fue apelada por el MDS. 
El 12/11/2021 se proveyeron las apelaciones, concediendo los recursos libremente. El 30/12/2021 se 
notificó por cédula, que las actuaciones fueron puestas a los fines previstos en el artículo 259 del 
Código Procesal Civil y Comercial de la Nación, por el plazo de 10 (diez) días. 
 
El 30/12/2021 se notificó por cédula, que las actuaciones fueron puestas a los fines previstos en el 
artículo 259 del Código Procesal Civil y Comercial de la Nación, por el plazo de 10 (diez) días. 
 
Fundados los recursos de apelación interpuestos contra la sentencia definitiva y contestados los 
respectivos traslados, con fecha 02/08/2022, la Sala III de la CAMARA CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO 
FEDERAL dictó sentencia, rechazando los recursos de apelación interpuestos, confirmando la 
sentencia en cuanto fue materia de agravios, con costas de Alzada al Estado Nacional y a LOTBA S.E. 
Contra dicho decisorio, LOTBA S.E. y el Estado Nacional interpusieron Recurso Extraordinario Federal 
(REX). El 12/09/2022, pasaron los autos a RESOLVER. 
 
El 13/09/2022 ALEARA interpone recurso de revocatoria contra el auto de fecha 12/09/2022 que 
dispuso autos a resolver, en tanto invoca que se omitió darle traslado de los REX interpuestos por 
LOTBA S.E. y el Estado Nacional. 
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8. JUICIOS (Continuación) 
 
El 28/09/2022, ALEARA solicita se suspenda la providencia de autos para resolver dictada para decidir 
los REX planteados, hasta tanto se confiera y conteste el traslado de tales recursos por parte de 
Aleara. El 12/10/2022, la Sala III de la Cámara resolvió desestimar la reposición intentada contra la 
providencia del 12/09/2022 y rechazar asimismo lo demás solicitado en el escrito del 28 de septiembre 
de 2022. 
 
El 14/10/2022, ALEARA planteó la nulidad del trámite seguido con posterioridad a la interposición de 
los REX interpuestos por LOTBA S.E. y por el Estado Nacional- Ministerio de Desarrollo Social, toda vez 
que los traslados conferidos respecto de dichos recursos, no fueron notificados por cédula a Aleara, 
quien invoca que fue integrado como tercero en esta causa. El 21/10/2022, la Sala III dispuso correr 
traslado del planteo de nulidad articulado por ALEARA, por el plazo de cinco (5) días, quedando a 
cargo del presentante la confección de las cédulas electrónicas correspondientes. El 07/12/2022, 
tanto LOTBA S.E. como el EN-MDS interpusieron sendos escritos solicitando se RESUELVAN los REX 
interpuestos. Con fecha 07/12/2022 y 12/12/2022 se tuvo presente lo solicitado. 
 
Con fecha 27/12/2022 ALEARA libró cédulas al Ministerio de Desarrollo Social (EN) corriendo traslado 
del planteo de nulidad. El 2.2.23 contestó el Ministerio de Desarrollo Social y el 6.2.23 la Secretaría 
de la CSJN tuvo por contestado el traslado. 
 
El 04/04/2023 se presentó un escrito manifestando interés en el REX oportunamente presentado, lo 
que se tuvo presente por la Secretaría de Cámara. 

 
El 28/04/23 se dió traslado del planteo de nulidad presentado por ALEARA el 14/10/22. Por su parte, 
LOTBA y la parte actora contestaron el traslado el 8.5.23, el que se tuvo por contestado el día 
23/5/23. Con fecha 30/11/23 el planteo de nulidad fue desestimado. Contra dicho decisorio, el 
14/12/23 el Sindicato ALEARA presento un REX, el cual aún no ha sido notificado a las partes. 
 

9. UNIDAD DE INFORMACIÓN FINANCIERA (UIF) 
 

En lo que respecta a la Ley N O 25.246, Ley de Encubrimiento y Lavado de Activos, LOTBA S.E. prevé 
en su estructura administrativa a la Unidad de Prevención de Lavado de Activos y Financiamiento del 
Terrorismo (UPLAFT), con funciones de apoyo al Directorio y al Oficial de Cumplimiento en esta 
materia. 
 
Conforme las obligaciones que emanan de las normas citadas y su reglamentación, LOTBA S.E. 
procedió, mediante Resolución RESDI-2017-112-LOTBA del 13 de diciembre de 2017 a la designación 
del Sr. Presidente de LOTBA S.E., Dr. Martín García Santillán en la función de Oficial de Cumplimiento. 
 
Que mediante Decreto N° 403/23 se ha resuelto aceptar la renuncia del Sr. Martín García Santillán, 
DNI N° 27.745.045, a su cargo de Presidente del Directorio de LOTBA S.E. a partir del 10 de diciembre 
2023. Que atento a ello deviene necesario designar un nuevo Oficial de Cumplimiento, considerándose 
oportuno designar en la función de Oficial de Cumplimiento titular al Sr. Maximiliano Ezequiel Letto, 
DNI Nº 33.807.928 – designado en el cargo de director de LOTBA S.E. por Decreto Nº 185-GCBA/23-, y 
en la función de Oficial de Cumplimiento suplente al Sr. Jesús Mariano Acevedo, DNI N° 31.314.964 
designado en el cargo de Presidente del Directorio de LOTBA S.E. por Decreto N°403-GCBA/23. 
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9.  UNIDAD DE INFORMACIÓN FINANCIERA (UIF)(Continuación) 
 
En materia de Juego On line, por Resolución 68/23 LOTBA, se resolvió derogar la Resolución 10/20 
LOTBA, motivo por el cual, a partir del 1 de diciembre LOTBA dejó de ser el Sujeto Obligado a brindar 
información a la Unidad de Información Financiera (UIF), con relación a las operaciones llevadas 
adelantes por los usuarios de las plataformas de juego en línea autorizadas a operar en la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. 
 
Durante el año 2023, LOTBA continuó en el ejercicio de la presidencia de la UCPLA de ALEA, 
desarrollando la actividad propia de dicha institución. 

 
10. GRAVAMENES POR IMPUESTOS  

 
LOTBA S.E. se encuentra exenta con carácter general y permanente conforme lo establece el Art. 43 
inciso 1° del Código Fiscal (t.o.2017) para los bienes y actividades del Estado de la Ciudad de Buenos 
Aires. En consecuencia, se encuentra exenta del pago del Impuesto sobre los Ingresos Brutos con las 
limitaciones establecidas en el Art. 180 del Código Fiscal vigente. 
 
Además, con fecha 20 de febrero de 2020, la Sociedad ha recibido por parte de la AFIP, la Resolución 
N° 3/20 (SDG TLI) que indica que la Loteria de la Ciudad de Buenos Aires S.E. se encuentra 
comprendida en el inciso b) el artículo 1° del Decreto N° 145/81 y, por lo tanto, excluida de los 
alcances de la Ley N° 22.016. Por este motivo, le corresponde el siguiente tratamiento tributario: 

 
a) eximida del impuesto a las ganancias de acuerdo con el artículo 20 inciso a) de la ley del gravamen. 

 
b) Exenta en el Impuesto al Valor agregado en las condiciones descriptas en el Artículo 7°, inciso h), 

punto 1 de la ley del gravamen. 
 

c) Exenta en el Impuesto sobre los Créditos y Débitos Bancarios y Otras Operatorias de acuerdo con 
el Artículo 2, inciso a) de la ley 25.413 y su modificatoria. 
 

11. CONTEXTO ECONÓMICO Y FINANCIERO ACTUAL EN EL QUE DESARROLLA LAS ACTIVIDADES LA 
SOCIEDAD 
 
La Sociedad opera en un contexto económico complejo, y sus operaciones y resultados pueden ser 
influidos por las condiciones macroeconómicas, políticas y regulatorias de la Argentina. 
 
Durante los últimos años se ha observado un proceso de caída de la actividad económica y al mismo 
tiempo una creciente alza en los niveles de inflación, tasas de interés nominales y una fuerte 
depreciación de la moneda local, así como una alta volatilidad en las demás variables de la economía, 
lo que ha impactado en las cifras de los presentes estados financieros. La sequía, que afectó la región 
en 2022 y 2023, generó fuertes caídas en la producción agrícola, menores exportaciones y mayores 
dificultades para el ingreso de divisas, afectando aún más la situación macroeconómica. 
 
En este contexto, se han mantenido y profundizado las restricciones cambiarias reestablecidas en 
septiembre de 2019. Por una parte, el Banco Central de la República Argentina (“BCRA”) ha emitido 
diversas comunicaciones mediante las cuales fue ampliando los requisitos para obtener la conformidad 
previa del BCRA para la realización de ciertas operaciones vinculadas con el acceso al Mercado Único  
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11. CONTEXTO ECONÓMICO Y FINANCIERO ACTUAL EN EL QUE DESARROLLA LAS ACTIVIDADES LA 

SOCIEDAD (Continuación) 
 
y Libre de Cambios (“MULC”) tales como (i) el pago de importaciones y otras compras de bienes en el 
exterior, (ii) la compra de moneda extranjera por parte de residentes con aplicación específica, (iii) 
el pago de utilidades y dividendos, (iv) el pago de capital e intereses de endeudamientos financieros 
con el exterior, (v) la ampliación del alcance del impuesto “Para una Argentina Inclusiva y Solidaria” 
(“PAIS”) incluyendo la cancelación de obligaciones derivadas de la compra de ciertos bienes y servicios 
adquiridos en el exterior, entre otras. 
 
Con fecha 24 de julio de 2023, el Poder Ejecutivo Nacional publicó en el boletín oficial el Decreto N° 
377/2023 en el que estableció un impuesto sobre compra de billetes y divisas de moneda extranjera 
para pagos al exterior. Dicho impuesto se cancela con pagos a cuenta del 95% del impuesto, con el 
despacho de importación, depositando el saldo remanente al momento del pago total de la factura  
 
proveniente del exterior. La Sociedad se encuentra alcanzada por dicho impuesto por los bienes y 
servicios que adquiere del exterior. La alícuota del impuesto es actualmente del 17,5% para 
importación de bienes y 25% para importación de servicios. 
 
En el segundo semestre del año 2023 se llevaron a cabo las elecciones nacionales, provinciales y 
municipales en donde el resultado de la elección presidencial de segunda vuelta fue a favor de la 
oposición.  
 
El 20 de diciembre de 2023, se emitió el Decreto de Necesidad y Urgencia (“DNU”) 70/2023 
denominado “Bases para la reconstrucción de la economía argentina”, donde se establecen distintas 
acciones de desregulación económica a partir de la modificación y derogación de varias leyes y 
declarando la emergencia pública en materia económica, financiera, fiscal, administrativa, 
previsional, tarifaria, sanitaria y social hasta el 31 de diciembre de 2025. Si bien el DNU debe ser 
tratado y ratificado por al menos una de las cámaras del Congreso de la Nación, sus disposiciones se 
encuentran parcialmente vigentes desde el 29 de diciembre de 2023, considerando una serie de 
acciones judiciales que han concedido la suspensión de ciertas modificaciones. 
 
Adicionalmente, se convocó al Congreso de la Nación a sesiones extraordinarias para que trate una 
serie de iniciativas legislativas, entre ellas el proyecto “Ley Bases y Puntos de Partida para la Libertad 
de los Argentinos”, conocida como “Ley ómnibus”. Dicho proyecto tiene como objetivo mejorar la 
asignación de recursos en la economía nacional y consolidar la estabilidad económica y propone 
reformas en áreas clave como lo económico, impositivo, energético, penal y electoral. Luego de que 
cayera la votación artículo por artículo en el recinto de la Cámara de Diputados, el proyecto se 
encuentra actualmente en comisión para su tratamiento.  
 
Asimismo, el Directorio del BCRA ha tomado varias medidas con el propósito de clarificar y simplificar 
la tasa de política monetaria como así también comenzar a eliminar ciertas restricciones sobre el 
mercado de cambios y las operaciones relacionadas con el mismo. Por otra parte, la Secretaría de 
Comercio ha derogado un gran número de resoluciones y disposiciones para avanzar hacia un comercio 
interior más simple, menos burocrático y más transparente. 
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11. CONTEXTO ECONÓMICO Y FINANCIERO ACTUAL EN EL QUE DESARROLLA LAS ACTIVIDADES LA 
SOCIEDAD (Continuación) 
 
El índice de precios al consumidor a nivel nacional publicado por el INDEC muestra un crecimiento 
acumulado para el año 2022 del 94,8% y para 2023 de un 211,4%, mientras que la variación de la 
cotización del peso argentino respecto al dólar estadounidense fue un incremento del 72,5% y 356,3% 
para ambos años, respectivamente. 
 
Este contexto de volatilidad e incertidumbre continúa a la fecha de emisión de los presentes estados 
contables. La Dirección y la Gerencia de la Sociedad permanentemente monitorean la evolución de 
las cuestiones descriptas, así como las posibles modificaciones a las regulaciones que pudiera 
implantar el Gobierno Nacional, evaluando los impactos que pudieran tener sobre su situación 
patrimonial, financiera, sus resultados y los flujos de fondos futuros, en la medida que se vayan 
produciendo. En consecuencia, los presentes estados contables de la Sociedad deben ser leídos a la 
luz de estas circunstancias.  
 
 

12. HECHOS POSTERIORES 
 

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2023, no se han producido otros hechos, situaciones o 
circunstancias, que incidan o puedan incidir significativamente sobre la situación patrimonial, 
económica o financiera de la Sociedad. 
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Valores de incorporación Depreciaciones Valor Valor 

Al inicio Al cierre Acumuladas Del Acumuladas residual residual

del del al comienzo Bajas ejercicio al cierre neto neto

ejercicio ejercicio del ejercicio (Anexo VI) del ejercicio 31/12/2023 31/12/2022

Muebles y útiles 258.708.190     23.787.909       (44.667.068)      237.829.031     62.408.150       (28.177.804)      27.754.993       61.985.339       175.843.692     196.300.040     

Rodados 104.716.454     -                     (18.336.998)      86.379.456       60.093.432       (18.336.998)      11.156.559       52.912.993       33.466.463       44.623.022       

Aparatos e instrumentos 302.819.180     17.074.190       (14.469.068)      305.424.302     197.090.829     (14.115.107)      53.866.805       236.842.527     68.581.775       105.728.351     

Instalaciones en Imuebles de terceros 903.825.618     -                     (62.482.612)      841.343.006     768.859.316     (44.103.156)      31.210.218       755.966.378     85.376.628       134.966.302     

Maquinarias y herramientas 22.334.134       -                     (11.553.628)      10.780.506       21.766.050       (11.543.403)      557.859             10.780.506       -                     568.084             

Equipos de computación 1.469.962.600  6.872.944         (7.819.931)        1.469.015.613  1.416.400.171  (7.603.200)        44.472.934       1.453.269.905  15.745.708       53.562.429       

Obras en curso 598.041.412     1.015.265.479  -                     1.613.306.891  -                     -                     -                     -                     1.613.306.891  598.041.412     

Total al 31/12/2023 3.660.407.588  1.063.000.522  (159.329.305)    4.564.078.805  2.526.617.948  (123.879.668)    169.019.368     2.571.757.648  1.992.321.157  

Total al 31/12/2022 2.823.615.305  856.086.076     (19.293.793)      3.660.407.588  2.107.247.102  (17.698.383)      437.069.229     2.526.617.948  1.133.789.640  

Concepto
Altas Bajas
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Valores de incorporación Amortizaciones Valor Valor 

Al inicio Al cierre Acumuladas Del Acumuladas residual residual

del del al comienzo Bajas ejercicio al cierre neto neto

ejercicio ejercicio del ejercicio (Anexo VI) del ejercicio 31/12/2023 31/12/2022

Marcas y patentes 22.657.148       -                     -                     22.657.148       9.921.616         -                     2.362.728         12.284.344       10.372.804       12.735.532       

Licencias de software 2.318.374.147  208.715.529     (200.793.463)    2.326.296.213  2.231.431.144  (200.445.999)    291.050.909     2.322.036.054  4.260.159         86.943.003       

Total al 31/12/2023 2.341.031.295  208.715.529     (200.793.463)    2.348.953.361  2.241.352.760  (200.445.999)    293.413.637     2.334.320.398  14.632.963       

Total al 31/12/2022 2.186.942.630  154.088.666     -                     2.341.031.295  1.941.341.113  -                     300.011.647     2.241.352.760  99.678.535       

Concepto
Altas Bajas
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Moneda Capital Intereses Total

Inversiones Corrientes:

Plazos fijos en moneda local

 - Banco Ciudad $ 3.900.000.000   314.091.015     4.214.091.015   4.214.091.015         25.199.844.288       

Títulos Públicos

 - BONCER 2023 - VTO 25/03/2023 $ -                      -                     -                      -                            954.678.630            

 - BONCER 2024 - VTO 25/04/2024 $ 2.222.966.384   8.984.489         2.231.950.873   2.231.950.873         11.004.853              

 - BDC28 - VTO 29/03/2028 $ -                      88.823.501       88.823.501         88.823.501              154.178.577            

Fondo comun de inversion

 - Delta Pesos 7.976.865.180   -                     7.976.865.180   7.976.865.180         -                            

Total inversiones corrientes 14.099.831.564 411.899.005     14.511.730.569 14.511.730.569       26.319.706.348       

Inversiones No Corrientes:

Títulos Públicos  

 - BONCER 2024 - VTO 25/04/2024 $ -                      -                     -                      -                            2.400.788.972         

 - BDC28 - VTO 29/03/2028 $ 362.295.989       277.871.128     640.167.117       640.167.117            1.993.529.024         

Total inversiones no corrientes 362.295.989 277.871.128 640.167.117 640.167.117 4.394.317.996

Totales al 31/12/2023 15.151.897.686

Totales al 31/12/2022 30.714.024.344

Monto en moneda 

argentina al 

31/12/2023

Situación al c ierre del ejerc ic io

Concepto

Monto en moneda 

argentina al 

31/12/2022



 
LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E. 

ANEXO “IV” 
 

PREVISIONES 
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 

presentado en forma comparativa 
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.) 

 

   
 Firmado a los efectos de su identificación  
 con nuestro informe de fecha 08/05/2024  
 BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.  
 C.P.C.E.C.A.B.A. - Tº I - Fº 21  
   
   

Jesús Mariano Acevedo Gustavo Omar Acevedo (Socio) 

 
          Osvaldo Martín Borelli 

Presidente Contador Público (U.B.A.)           Síndico - Abogado 
 C.P.C.E.C.A.B.A. – T°301 – F°3  

 

 

Saldos Saldos

Concepto al inicio al cierre

del ejercicio del ejercicio

Inc luidas en el pasivo:

No corrientes

   Previsión para juicios y otras contingencias 20.207.242       (a) 1.419.077.523 (13.718.242)      1.425.566.523  

Total inc luidas en el pasivo al 31/12/2023 20.207.242       1.419.077.523 (13.718.242)      1.425.566.523  

Total inc luidas en el pasivo al 31/12/2022 39.362.331       -                    (19.155.089)      20.207.242       

(a) Imputado en la línea "Juicios y otras contingencias" en Otros ingresos y egresos

Resultado por 

exposición a la 

inflación

Aumentos

 
 
 
 
 
 



 
LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E. 

ANEXO “V” 
 

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 
Al 31 de diciembre de 2023 

presentado en forma comparativa 
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.) 

 

   
 Firmado a los efectos de su identificación  
 con nuestro informe de fecha 08/05/2024  
 BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.  
 C.P.C.E.C.A.B.A. - Tº I - Fº 21  
   
   

Jesús Mariano Acevedo Gustavo Omar Acevedo (Socio) 

 
          Osvaldo Martín Borelli 

Presidente Contador Público (U.B.A.)           Síndico - Abogado 
 C.P.C.E.C.A.B.A. – T°301 – F°3  

 

 

Moneda extranjera

ACTIVO
Activo corriente
Caja y bancos (Nota 3.1.)
Caja USD 4.011           788,25    3.161.509            9.067             4.948.165         
Bancos USD 9.841.485     788,25    7.757.550.473       8.117.239       4.429.917.143   

Créditos por ventas (Nota 3.3.)
Explotaciones concesionadas USD 1.358.454     788,25    1.070.801.013       1.021.121       557.268.343      

Total del activo 11.203.950    8.831.512.995       9.147.427       4.992.133.651   

PASIVO
Pasivo Corriente
Otras deudas (Nota 3.9.)
Beneficio a distribuir USD 1.033.368     828,25    855.886.868         1.624.213       926.864.505      

Total del Pasivo 1.033.368     855.886.868         1.624.213       926.864.505      

USD = Dólares estadounidenses

Concepto

31/12/2023 31/12/2022

Tipo de 

cambio al 

cierre

Monto en moneda 

argentina

Monto en 

moneda 

extranjera

Monto en 

moneda 

argentina
MontoClase

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



LOTERIA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES S.E. 
ANEXO “VI” 

 
GASTOS: INFORMACIÓN REQUERIDA POR EL ART.64,I,INC.B)  

DE LA LEY 19.550 
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 

presentado en forma comparativa 
Expresado en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.2.) 

   
 Firmado a los efectos de su identificación  
 con nuestro informe de fecha 08/05/2024  
 BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.  
 C.P.C.E.C.A.B.A. - Tº I - Fº 21  
   
   

Jesús Mariano Acevedo Gustavo Omar Acevedo (Socio) 

 
          Osvaldo Martín Borelli 

Presidente Contador Público (U.B.A.)           Síndico - Abogado 
 C.P.C.E.C.A.B.A. – T°301 – F°3  

 

 

Remuneraciones y cargas sociales -                           4.632.192.518                  1.095.180.486         11.877.995.773          17.605.368.777        15.256.227.913     

Publicidad y Propaganda 4.019.686.278             267.005.675                    124.029.831            21.160.491               4.431.882.276         3.348.683.096      

Gastos procesamiento y material de juego 3.747.424.195             274.207.591                    -                       -                         4.021.631.786         4.960.997.427      

Honorarios 241.746.067                64.433.334                      365.415                 302.928.184              609.473.000            667.778.494         

Gastos Generales -                           8.066.871                       59.437.134             398.825.041              391.242.113            484.199.390         

Depreciación activos intangibles (Anexo II) -                           88.024.091                      -                       205.389.546              293.413.637            300.011.647         

Alquileres -                           -                                -                       266.615.949              266.615.949            383.188.124         

Comunicacion, informacion y computacion -                           53.640.463                      -                       163.580.472              217.220.935            328.409.536         

Conservacion y Mantenimiento -                           77.884.031                      -                       45.463.403               198.434.365            189.794.959         

Depreciación bienes de uso (Anexo I) -                           50.705.810                      -                       118.313.558              169.019.368            437.069.229         

Combustible, energia, telefono y agua -                           -                                -                       70.832.794               70.832.794             93.006.187          

Vigilancia, seguridad y transp caudales -                           -                                -                       62.753.562               62.753.562             60.316.332          

Cursos y conferencias -                           -                                -                       23.762.481               23.762.481             33.938.454          

Seguros -                           -                                -                       22.605.517               22.605.517             32.836.111          

Movilidad y viaticos -                           4.404.761                       831.942                 17.140.238               22.376.941             39.488.931          

Protocolo -                           138.723                          430.993                 15.529.334               16.099.050             56.836.510          

Papeleria, utiles y franqueo -                           126.842                          -                       9.941.850                 10.068.692             26.279.978          

Alumbrado barrido y limpieza -                           -                                -                       2.300.002                 2.300.002               12.921.269          
Totales al 31/12/2023 8.008.856.540             5.520.830.710                  1.280.275.801         13.625.138.195          28.435.101.245        
Totales al 31/12/2022 7.990.447.735             5.156.447.358                  1.211.994.844         12.353.093.650          26.711.983.587     

Totales al 

31/12/2022
Concepto

 Costo de los servicios 

prestados 

 Gastos de 

comercialización 

 Gastos de 

administración 

 Totales al 

31/12/2023 

 Costos directos

(Nota 7.) 

 


